PATVIRTINTA

Akmenés rajono savivaldybés
pedagoginés psichologinés
tarnybos

direktoriaus

2024 m. gruodzio 30 d. jsakymu
Nr. V-61

AKMENES RAJONO SAVIVALDYBES
PEDAGOGINES PSICHOLOGINES TARNYBOS
VIDAUS KONTROLES POLITIKA

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Akmenés rajono savivaldybés pedagoginés psichologinés tarnybos (toliau - Tarnyba)
vidaus kontrolés politika (toliau — Politika) — vidaus dokumentas, reglamentuojantis Tarnybos veiklos
kryp¢iy vidaus kontrolés tikslus, principus, vidaus kontrolés elementus ir jy jgyvendinimo
organizavimg, analiz¢ ir vertinimg bei informacijos teikimg apie vidaus kontrolés jgyvendinima
Tarnyboje.

2. Politika parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito
istatymu, Vidaus kontrolés jgyvendinimo vie$ajame juridiniame asmenyje tvarkos aprasu, patvirtintu
Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymu 2020 m. birzelio 29 d. jsakymu Nr. 1K-195 ,,Dél
Vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje” ir kitais teisés aktais,
reglamentuojanciais vidaus kontrolés igyvendinima.

3. Politikoje vartojamos sgvokos suprantamos taip, kaip jos apibréztos Lietuvos Respublikos
Istatymuose bei kituose teisés aktuose.

4. Aprasas reglamentuoja pagrindines vidaus kontrolés nuostatas, o aktualtis vidaus kontrolés
procediiros, atsakingi asmenys, kompetencijos detalizuojami atskiruose Tarnybos vidiniuose teisés
aktuose.

I SKYRIUS
TARNYBOS VEIKLA REGLAMENTUOJANCIU JSTATYMU IR KITU TEISES
AKTU SARASAS

5. Pagrindiniy Tarnybos veikla reglamentuojanciy teisés akty saraSas iSdéstytas Sioje
Politikoje. (Priedas Nr. 1). Uz savalaike¢ Tarnybos veikla reglamentuojanciy jstatymy ir kity teisés
akty saraSo pakeitimg (pasikeitus galiojantiems teisés aktams, atsiradus naujiems teisés aktams,
netekus galios seniesiems teisés aktams ir pan.) atsakingas Tarnybos direktoriaus jsakymu uz vidaus
kontrolés jgyvendinimo prieziiirg paskirtas atsakingas asmuo (toliau — atsakingas asmuo).

III SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES TIKSLAI IR PRINCIPAI

6. Tarnybos vidaus kontrolé¢ — tai nenutriikstamas procesas, kurj, siekiant strateginiuose
planavimo dokumentuose numatyty tiksly, jgyvendina Tarnybos administracija ir darbuotojai ir kuris
yra paremtas Tarnybos rizikos vertinimu.



7. Vidaus kontrolé yra skirta valdyti Tarnybos rizikos veiksnius ir uztikrinti, kad bty pasiekti
vidaus kontrolés tikslai:

7.1. laikytis teisés akty, reglamentuojanciy Tarnybos veikla, reikalavimy;

7.2. saugoti turtg nuo suk¢iavimo, iS§vaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo ar kity neteiséty veiky;

7.3. vykdyti veikla, laikantis patikimo finansy valdymo principo, grindziamo ekonomiSkumu,
efektyvumu ir rezultatyvumu;

7.4. teikti patikima, aktualig, iSsamig ir teisingg informacijg apie finansing ir kitg veikla.

8. Tarnybos vidaus kontrol¢ kuriama ir palaikoma, vadovaujantis pagrindiniais vidaus
kontrolés principais:

8.1. tinkamumas — vidaus kontrolé, visy pirma, jgyvendinama tose veiklos srityse, kuriose
Tarnyba susiduria su didziausia rizika;

8.2. efektyvumas — vidaus kontrol¢ nustatoma taip, kad vidaus kontrolés jgyvendinimo
sgnaudos nevir§yty gaunamos vidaus kontrolés priemoniy naudos;

8.3. rezultatyvumas — turi buti pasiekti vidaus kontrolés tikslai;

8.4. optimalumas — vidaus kontrol¢ turi biiti proporcinga Tarnybos rizikai ir neturi buti
pertekling;

8.5. dinamiskumas — vidaus kontrolé gali biiti tobulinama, atsizvelgiant i poky¢ius;

8.6. nenutriikstamas funkcionavimas — vidaus kontrol¢ Tarnyboje jgyvendinama nuolat.

9. Vidaus kontrolés tikslams pasiekti kuriama veiksminga Tarnybos vidaus kontrolé,
vykdomos vidaus kontrolés priemonés.

IV SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ELEMENTAI

10. Tarnybos direktorius, sieckdamas strateginio planavimo dokumentuose Tarnybai numatyty
tiksly, igyvendina vidaus kontrole pagal 5 kontrolés elementus: kontrolés aplinka, rizikos vertinima,
kontrolés veikla, informavimg ir komunikacija, stebésena.

I SKIRSNIS
KONTROLES APLINKA

11. Kontrolés aplinka — tai aplinka, kurioje vykdoma Tarnybos veikla, darbuotojai jgyvendina
savo pareigas ir kurioje funkcionuoja vidaus kontrolés sistema.

12. Tarnybos kontrolés aplinka apibtidina Sie principai:

12.1. organizaciné struktiira, kurioje nustatytas Tarnybos darbuotojy pavaldumas ir
atskaitingumas (Tarnybos direktoriaus 2022 m. geguZzés 2 d. jsakymas Nr. V — 12, , Istaigos struktiiros
tvirtinimas*). Organizaciné struktiira yra detalizuota darbuotojy pareigybiy apraSymuose ir kituose
Tarnybos dokumentuose.

12.2. Profesinio elgesio principai ir taisyklés. Tarnybos direktorius ir darbuotojai laikosi
darbo etikos principy, vertybiy ir elgesio normy (Tarnybos direktoriaus 2024 m. spalio 28 d. jsakymas
Nr. V-35), Tarnybos darbo tvarkos taisyklése nustatyty darbuotojo elgesio reikalavimy, Tarnybos
darbuotojy antikorupcinio elgesio taisykliy, vengia vieSyjy ir privaciy interesy konflikto. Tarnybos
direktorius formuoja teigiamag darbuotojy poziiirj 1 vidaus kontrole: skatina kiekvieng Tarnybos
darbuotojg laikytis nustatyty taisykliy, pabrézdamas vidaus kontrolés svarbg ir kiekvieno darbuotojo
svarba (jo vieta) vidaus kontrolés procese. Tarnybos darbuotojai turi nuolat laikytis teigiamo poziiirio
vidaus kontrolés priemoniy atzvilgiu ir j; demonstruoti, nuosekliai vykdyti kontrolés procediras.

12.3. Kompetencija. Tarnybos direktorius siekia, kad Tarnybos darbuotojai turéty tinkama
kvalifikacija, pakankamai patirties ir reikiamy jgiidZiy savo funkcijoms atlikti, pareigoms jgyvendinti
ir atsakomybei uz vidaus kontrole (jskaitant finansy kontrolg) suprasti.



Tarnybos direktorius tvirtina Tarnybos darbuotojy pareigybiy sarasa, o pareigybiy saraSe
numatytoms pareigybéms tvirtina pareigybiy apraSymus, kuriuose nurodoma pareigybés grupé,
pareigybés pavadinimas, konkretus pareigybés lygis, specialieji reikalavimai (pareigybés
iSsilavinimas, studijy sritis ir kryptis, kvalifikacinis laipsnis ir (ar) profesiné kvalifikacija, profesiné
darbo patirtis ir kt.), funkcijos.

I Tarnybos darbuotojy pareigybes, numatytas Pareigybiy, dél kuriy rengiamas konkursas,
sarase, patvirtintame Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. birzelio 21 d. nutarimu Nr. 496, yra
rengiami konkursai. | kitas pareigas Tarnybos darbuotojai priimami, kai atitinka pareigybés aprasyme
jam keliamus numatytus reikalavimus.

Tarnybos darbuotojams sudaromos salygos kelti profesing kvalifikacija, siekiama, kad
darbuotojai turéty ir palaikyty pareigoms atlikti reikiamg kompetencijos lygj.

Personalo valdymo politika ir praktika. Tarnyboje formuojama tokia politika, kuri skatinty
pritraukti, ugdyti ir iSlaikyti kompetentingus darbuotojus. Tarnyboje siekiama efektyvaus darbo
organizavimo, darbo kokybés, vidinés tvarkos, racionalaus darbo laiko panaudojimo.

12.4. Valdymo filosofija ir vadovavimo stilius. Tarnybos direktorius palaiko vidaus kontrolg,
nustato politika, procediiras ir formuoja praktika, skatinancig ir motyvuojancig darbuotojus siekti
geriausiy veiklos rezultaty, priziiiri, kaip jgyvendinama vidaus kontrolé.

IT SKIRSNIS
RIZIKOS VERTINIMAS

13. Tarnybos rizikos vertinimas (valdymas) — tai Tarnybos rizikos (tikimybés, kad dél
Tarnybos rizikos veiksniy Tarnybos veiklos tikslai nebus jgyvendinti arba bus netinkamai jgyvendinti
ir dél to ji gali patirti nuostoliy) veiksniy nustatymas, analizé ir priemoniy, kurios sumazinty arba
pasalinty neigiama poveikj Tarnybos veiklai, parinkimas.

14. Rizikos vertinimo procesas yra nuolatinis ir (arba) periodinis, ji apibiidina Sie principai:

14.1. rizikos veiksniy nustatymas, kurio tikslas - nustatyti galimus rizikos veiksnius (jskaitant
korupcijos rizika), turin¢ius jtakos Tarnybos veiklos tiksly siekimui. Taip pat nustatomi ir jvertinami
poky¢iai, galintys reikSmingai paveikti vidaus kontrol¢ Tarnyboje (iSorés aplinkos (teisinio
reguliavimo, ekonominiy, fiziniy veiksniy) poky€iy vertinimas, jstaigos misijos, organizacin€s
struktiiros ir kity poky¢iy vertinimas). Tarnybos strateginio planavimo dokumentuose aiSkiai iskelti
Tarnybos veiklos tikslai padeda tinkamai nustatyti ir jvertinti su jais susijusius rizikos veiksnius;

14.2. rizikos veiksniy analiz¢, kurios tikslas — jvertinti nustatyty rizikos veiksniy reikSminguma
ir jy pasireiSkimo tikimybe bei poveikj Tarnybos veiklai;

14.3. toleruojamos rizikos nustatymas, kurios tikslas — nustatyti toleruojamg rizika, kurios
valdyti néra poreikio ar galimybés. Taip pat gali buiti toleruojama didelio reikSmingumo rizika, kurios
néra objektyviy galimybiy sumazinti tatkomomis rizikos valdymo priemonémis);

14.4. reagavimo ] rizika numatymas, kurio tikslas — priimti sprendimus dél reagavimo |
reikSmingg rizika, kurios pasireiskimo tikimybé yra didelé.

15. Atsizvelgiant | nuolat kintancias ekonomines, reguliavimo ir veiklos salygas, atsakingas
asmuo rizikos veiksnius nustato bei rizikos analize atlieka kasmet (ne véliau kaip iki einamyjy mety
sausio 10 d.) parengdamas (uzpildydamas) Rizikos vertinimo ir valdymo lentele (Priedas Nr. 4),
kurioje pagal rizikos veiksnio pasireiSkimo tikimybés, poveikio veiklai ir jdiegty kontrolés procediiry
efektyvumg pateikiamas kompleksinis rizikos svarbos jvertinimas. Rizikos veiksniy registro ir
vertinimo lentel¢je pateikto rizikos veiksnio pasireiSkimo tikimybeés, poveikio veiklai, jdiegty
kontrolés procediiry efektyvumo vertinimas atliekamas vadovaujantis Rizikos vertinimo metodika.
(Priedas Nr. 3).

16. Atsakingas asmuo, jvertings Tarnybos rizikos veiksniy svarbg, nustato rizikos prioritetus.
Tam nustatomas rizikos tolerancijos lygis, t. y. toks rizikos lygis, kurj Tarnyba gali prisiimti,
nesiimdama papildomy rizikos valdymo priemoniy. Toleruotinos rizikos veiksniais Tarnybos laikomi



tie rizikos veiksniai, kuriy rizikos svarbos lygmuo yra Zemas ir vidutinis. Zemos rizikos svarbos
veiksniai tik stebimi, vidutinés rizikos svarbos veiksniai stebimi ir kasmet atlieckamas jy dinamikos
jvertinimas, ta¢iau jei Tarnybos direktorius mato bitinyb¢ valdyti mazos ar vidutinés svarbos rizika,
jis gali imtis ir kity rizikos valdymo priemoniy. Auksto lygmens riziky valdymui (jei tokiy riziky
Tarnyboje yra) atsakingas asmuo rengia Rizikos vertinimo ir valdymo lentele (Priedas Nr. 4).
Parengtas Rizikos valdymo planas bei pasiraSytas atsakingo asmens ne véliau kaip iki einamyjy mety
sausio 15 d. pateikiamas tvirtinti Tarnybos direktoriui, kuris parengta Rizikos valdymo priemoniy
plang patvirtina ne véliau kaip iki einamyjy mety sausio 20 d.

17. Tarnyboje skiriami $ie reagavimo | rizika budai:

17.1. rizikos mazinimas — veiksmai, kuriais siekiama sumazinti rizikos pasireiSkimo tikimybe¢
ir (ar) poveikj veiklai iki toleruojamos rizikos. Rizika mazinama nustatant papildomas kontrolés
priemones (tobulinant veiklos sri¢iy procesus);

17.2. rizikos perdavimas — rizikos perdavimas treciosioms Salims;

17.3. rizikos toleravimas — rizikos prisiémimas, kai rizikos pasireiSkimo tikimybé ir poveikis
veiklai nevirSija nustatytos toleruojamos rizikos ir nesiimama jokiy veiksmy rizikai mazinti;

17.4. rizikos vengimas — Tarnybos veiklos (ar jo dalies) nutraukimas, kai rizikos valdymo
priemonémis nejmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos.

111 SKIRSNIS
KONTROLES VEIKLA

18. Kontrolés veikla — Tarnybos veikla, kuria siekiama sumazinti neigiamg rizikos veiksniy
poveikj Tarnyboje, ir kuri apima jgaliojimy, leidimy suteikima, funkcijy atskyrima, prieigos prie turto
kontrole, veiklos ir rezultaty perzitra, veiklos priezitirg ir kity Tarnybos direktoriaus nustatyty
reikalavimy laikymasi.

19. Tarnybos kontrolés veikla apima: kontrolés priemoniy parinkimg ir tobulinima,
technologijy naudojima, politiky ir procediry taikyma, finansy kontrole.

20. Kontrolés priemoniy parinkimas ir tobulinimas. Tarnyboje parenkamos ir tobulinamos
rizikg iki toleruojamos rizikos mazinancios kontrolés priemonés:

20.1. jgaliojimy, leidimy suteikimas — uztikrinama, kad bty atliekamos tik Tarnybos
direktoriaus nustatytos procediiros;

20.2. prieigos kontrolé —uZtikrinama, kad Tarnybos turtu ir dokumentais naudosis tik Tarnybos
direktoriaus jgalioti (paskirti) asmenys, turtas ir dokumentai bus apsaugoti nuo neteiséty veiky;

20.3. funkcijy atskyrimas — Tarnybos darbuotojy pareigos ir atsakomybé nustatoma Jstaigos
darbuotojy pareigybés apraSymuose;

20.4. veiklos ir rezultaty perziiira — periodiSkai perziirimos Tarnybos veiklos sritys, procesai
ir rezultatai, siekiant uZtikrinti jy atitikt] Tarnybos tikslams ir reikalavimams. Veikla vertinama
teisétumo, ekonomiSkumo, efektyvumo ir rezultatyvumo poziliriu, palyginami ataskaitinio
laikotarpio veiklos rezultatai su planuotais ir (arba) prag¢jusio ataskaitinio laikotarpio veiklos
rezultatais;

v —

v —

21. Technologijy naudojimas. Tarnyboje parenkama ir tobulinama technologijy veikla.
Tarnyboje yra jdiegtos ar diegiamos patikimos informaciniy technologijy sistemos, uztikrinama
saugi jdiegty informaciniy sistemy veikla, susijusi su informacijos kaupimu, apdorojimu, naudojimu,
saugojimu.

22. Politiky ir procediry taikymas — kontrolés veikla jgyvendinama taikant atitinkamas
Tarnybos politikas ir procediiras, kuriy sarasas pateikiamas Sioje Politikoje. (Priedas Nr. 2). Vidaus



kontrolé reglamentuojama nustatant [staigos tikslus, organizacing struktiira, veiklos sritis, vidaus
kontrolés procediras (pvz., politikose, tvarky apraSuose, taisyklése ir kt.).

23. Finansy kontrolés tikslas — uztikrinti, kad Tarnyboje valdomas, naudojamas, saugomas
bei disponuojamas turtas atitikty teisétumo bei patikimo finansy valdymo — efektyvumo,
ekonomiskumo, rezultatyvumo principus ir kuri atlickama vadovaujantis Tarnybos direktoriaus
patvirtintomis Tarnybos finansy kontrolés taisyklémis (2023 m. lapkricio 3 d. jsakymas Nr. V-12).

IV SKIRSNIS
INFORMAVIMAS IR KOMUNIKACIJA

24. Komunikacija — procesas, uztikrinantis nenutrikstamg informacijos perdavima
Tarnyboje tiek vertikaliai, tiek ir horizontaliai, taip pat informacijos perdavimg iSorés vartotojams
(tretiesiems asmenims).

25. Informavimg ir komunikacijg apibiidina 3 principai:

25.1. informacijos naudojimas - Tarnyba gauna, rengia, naudoja aktualia, patikimg ir teisinga
informacija, atitinkanc¢ig jai nustatytus reikalavimus ir palaikanc¢iag vidaus kontrolés veikima.
Tarnybos vadovybei sprendimams priimti Tarnybos darbuotojai turi laiku pranesti iSsamia, patikima
ir teisingg informacija apie vidaus ir iSorés jvykius, tikines operacijas, tkinius jvykius, teikiamas
ataskaitas ir kitg su Tarnybos veikla susijusig informacija.

25.2. vidaus komunikacija — nenutriikstamas informacijos perdavimas Tarnyboje, apimantis
visas Tarnybos veiklos sritis ir organizacing struktiirg. Tiek Tarnybos direktorius, tick darbuotojai yra
informuojami apie veiklos rezultatus, pokycCius, rizika ir vidaus kontrolés veikimg. Vidaus
informacijos vartotojai tarpusavyje keiciasi informacija. Visa reikalinga informacija turi pasiekti
sprendimy priémejus ir funkcijy vykdytojus;

25.3. iSorés komunikacija — informacijos perdavimas iSorés informacijos vartotojams ir
informacijos gavimas i§ jy naudojant Tarnyboje jdiegtas komunikacijos priemones. ISoriné
komunikacija vykdoma formuojant visuomenés nuomong, keifiantis informacija, atsakant i
interesanty paklausimus (laiskus), vieSinant Tarnyboje teikiamas paslaugas, informacijg apie jg ir kt.
ISorin¢ komunikacija vykdoma rastu (ataskaitos, pranesimai ir kt.), ZodZiu (mokymai, susirinkimai ir
kt.) bei naudojant masines informacijos komunikacijos priemones (Tarnybos internetiné svetaing,
socialiniai tinklai ir kt.). Informacijg Tarnybos vardu teikia Tarnybos direktorius ir darbuotojai pagal
vykdomas funkecijas (kai darbuotojams suteikta teisé teikti tokig informacijg).

V SKIRSNIS
STEBESENA

26. Stebésena — tai nuolatinis ir (arba) periodinis steb¢jimas ir vertinimas, kai analizuojama,
ar vidaus kontrolé Tarnyboje jgyvendinama pagal Tarnybos direktoriaus nustatytg vidaus kontrolés
politika ir ar ji atitinka pasikeitusias Tarnybos veiklos salygas.

27. Tarnyboje stebésenos pagalba sieckiama uztikrinti, kad vidaus kontrolés procediiros veikty
taip, kaip numatyta ir kad jos biity kei¢iamos pasikeitus Tarnybos veiklos aplinkos veiksniams
(aplinkybéms). Stebésena apima:

27.1. nuolating stebéseng - tai reguliari (kasdien¢) Tarnybos valdymo ir prieziiiros veikla bei
kiti veiksmai darbuotojams atliekant jiems pavestas funkcijas (pareigas). Nuolatin¢ stebésena yra
integruota | Tarnybos veikla, ji apima reguliarig priezitros veiklg bei kitus veiksmus pagal kiekvieno
darbuotojo atlieckamas funkcijas, numatytas Tarnybos darbuotojy pareigybés apraSymuose, kituose
Tarnybos vidaus teisés aktuose;

27.2. atsakingo asmens atlieckamus periodinius rizikos vertinimus;



27.3. trakumy vertinimus ir praneSimus apie juos — nuolatinés stebésenos ar periodinio
vertinimo metu nustacius vidaus kontrolés trikumus Tarnyboje apie juos informuojamas Tarnybos
direktorius ir kiti sprendimus priimantys darbuotojai.

28. Darbuotojai, savo veikloje susidiire su esminiais vidaus kontrolés sistemos pazeidimais,
identifikave galimas rizikas, turédami jtarimy dél sukéiavimo ar korupcijos, apie tai turi pranesti
Tarnybos direktoriui.

29. Tarnybos direktorius, gaves praneSimus apie trikumus ar pazeidimus, jskaitant periodinio
vertinimo metu gautg informacija, nedelsiant turi imtis veiksmingy priemoniy trikumams ar
pazeidimams pasalinti. Tarnybos direktoriaus sprendimu gali biiti papildytas Riziky valdymo planas
jtraukiant j jj nustatytg reikSminga rizika.

V SKYRIUS
PAGRINDINIU TARNYBOS DOKUMENTU, KURIUOSE NUSTATYTOS VIDAUS
KONTROLES DALYVIU PAREIGOS IR ATSAKOMYBES, SARASAS

30. Tarnybos dokumenty, kuriuose nustatytos vidaus kontrolés dalyviy pareigos ir atsakomybe,
sarasas reguliariai (bent kartg per metus) perzilirimas ir, jeigu reikia, atnaujinamas.

. VI SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES IGYVENDINIMA TARNYBOJE REGLAMENTUOJANCIU
DOKUMENTU SARASAS

31. Vidaus kontrolés igyvendinimg Tarnyboje reglamentuojanciy vidaus dokumenty sarasas
iSdéstytas Sio Apraso Priede Nr. 2. Vidaus kontrolés jgyvendinimg Tarnyboje reglamentuojantys
vidaus dokumentai, pasikeitus Tarnybos veiklg reglamentuojantiems jstatymams ir kitiems teisés
aktams, yra perzilrimi ir atnaujinami. UZ savalaikj Tarnybos vidaus dokumenty atnaujinimg yra
atsakingi juos renge darbuotojai (pasikeitus darbuotojui, vidaus dokumentg rengusio darbuotojo
pareigose dirbantis asmuo) ar uz atitinkamga veiklos sritj atsakingi Tarnybos darbuotojai.

32. Vidaus kontrolés jgyvendinimg Tarnyboje reglamentuojanciy vidaus dokumenty saraSas
yra reguliariai (bent karta per metus) perzitirimas ir, jeigu reikia, atnaujinamas.

VII SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ANALIZES IR VERTINIMO APRASYMAS

33. Tarnybos vidaus kontrolés analiz¢ ir vertinimg atlieka atsakingas asmuo kiekvienais
metais. Vertinimas atlieckamas iki sausio 15 d., ataskaita apie rezultatus pateikiama Tarnybos
direktoriui. (Priedas Nr. 9).

34. Tarnybos vidaus kontrolés analizé¢ turi apimti visus 5 vidaus kontrolés elementus:
kontrolés aplinka, rizikos vertinima, kontrolés veikla, informavima ir komunikacija, stebésena.
(Priedas Nr. 5; Priedas Nr. 6; Priedas Nr. 7; Priedas Nr. 8).

35. Tarnybos vidaus kontrolés analizés metu taip pat turi buti jvertinami Tarnybos veiklos
trikumai, Tarnybos veiklos poky¢iai, atitiktis Tarnybos vidaus kontrolés politikoje nustatytiems
reikalavimams (t. y., ar vidaus kontrolé¢ Tarnyboje jgyvendinama pagal Tarnybos direktoriaus
patvirtintg Tarnybos vidaus kontrolés politikg bei ar vidaus kontrol¢ atitinka pasikeitusias veiklos
salygas), atsakingo asmens parengta ir pateikta informacija, vidaus ir kity audity (jei jie atlikti)
rezultatai bei numatomos vidaus kontrolés tobulinimo priemonés.

36. Atlikus Tarnybos vidaus kontrolés analize, Tarnybos vidaus kontrolé jvertinama:

37.1. labai gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, vidaus kontrolés triikumy nerasta;



37.2. gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés trikumy,
neturin¢iy neigiamos jtakos viesojo juridinio asmens veiklos rezultatams;

37.3. patenkinamai — jei visa rizika yra nustatyta, ta¢iau dél netinkamo rizikos valdymo yra
vidaus kontrolés trilkumy, galinciy turéti neigiamg jtakg Tarnybos veiklos rezultatams;

37.4. silpnai —jei ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus kontrolés
trikumai daro neigiamg jtakg Tarnybos veiklos rezultatams.

VIII SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES POLITIKOS KEITIMAS (TOBULINIMAS)

38. Politika keiciama (tobulinama) atsizvelgiant | nuolat kintancias Tarnybos ekonomines,
reguliavimo ir veiklos salygas, t. y. pasikeitus Tarnybos veiklg reglamentuojantiems teisés aktams,
pasikeitus Tarnybos tvarky aprasams, reglamentams, politikoms ir kt., pasikeitus darbuotojy etaty
sarasui, pasikeitus atsakingiems asmenims ir kt. D¢l iy priezas¢iy Politikos turinys turi biiti nuolat
perzilirimas ir atnaujinamas.

IX SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

39. Tarnybos darbuotojai, vykdantys pavestas funkcijas, nustatytas jy pareigybiy apraSymuose
ir Tarnybos direktoriaus jsakymuose, laiku ir kokybiskai atlieka savo pareigas, siekia, kad vidaus
kontrolé Tarnyboje biity veiksminga.

40. Tarnybos darbuotojai turi teise Tarnybos direktoriui teikti Politikos ir vidaus kontrolés
tobulinimo sitilymus ir rekomendacijas.




Akmenés  rajono
pedagoginés psichologinés tarnybos

vidaus kontrolés politikos

Priedas Nr. 1

AKMENES RAJONO SAVIVALDYBES PEDAGOGINES
PSICHOLOGINES TARNYBOS VEIKLA REGLAMENTUOJANCIU

PAGRINDINIU ISTATYMU IR TEISES AKTU SARASAS

Eil. Nr. [Teisés akto pavadinimas Pastabos
1. Steigimg ir veikima reglamentuojantys bendrieji teisés aktai
1.1.  [Lietuvos Respublikos Konstitucija
1.2. [Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas
1.3. [Lietuvos Respublikos nejgaliyjy socialinés integracijos jstatymas
1.4 [Lietuvos Respublikos vaiko minimalios ir vidutinés priezitiros
istatymas
1.5. [Lietuvos Respublikos vaiko teisiy apsaugos pagrindy jstatymas.
1.6. [Lietuvos Respublikos apsaugos nuo smurto artimoje aplinkoje
istatymas.
1.7. [Lietuvos Respublikos vaiko teisiy apsaugos pagrindy jstatymas
Darbo santykius, darbo apmokéjima, darby saugg reglamentuojantys teisés aktai
2.1. |Lietuvos Respublikos Darbo kodeksas
2.2. |Lietuvos Respublikos Konstitucija
2.3. |Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas
2.4. [Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy
darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymas
2.5. [|Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir
rkomisijq nariy atlygio uz darbag jstatymas
3. PrieSgaisrine ir civiling sauga reglamentuojantys teisés aktai
3.1. |Lietuvos Respublikos kriziy valdymo ir civilinés saugos jstatymas
3.2.  Nutarimas dél Lietuvos Respublikos kriziy valdymo ir civilinés saugos
istatymo jgyvendinimo
3.3. |Lietuvos Respublikos prieSgaisrinés saugos jstatymas
4. Duomenuy apsauga reglamentuojantys teisés aktai
4.1. |[Europos Parlamento ir Tarybos 2016 m. balandzio 27 d. reglamentas
(ES) 2016/679 dé¢l fiziniy asmeny apsaugos tvarkant asmens duomenis
ir dél laisvo tokiy duomeny judéjimo ir kuriuo panaikinama Direktyval
05/46/EB (Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas)
4.2. [Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos jstatymas
4.3. [Kiti teisés aktai
5. Pirkimus reglamentuojantys teisés aktai
5.1. [Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymas
5.2.  [Kiti teisés aktai

6. Finansing¢ apskaita ir mokes¢iy apskaifiavima, deklaravima nei mokéjima

reglamentuojantys teisés aktai

savivaldybés



https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.199156E4E004
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.90D8CF4E3E9F
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.90D8CF4E3E9F
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.C8205E261830

6.1. |Lietuvos Respublikos finansinés apskaitos jstatymas
6.2. |Lietuvos Respublikos viesyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymas
6.3. [Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymas
6.4. [Kiti teisés aktai
7. Veikla reglamentuojantys teisés aktai
7.1. D¢l Vaiko ugdymo ir ugdymosi poreikiy, pazangos jvertinimo tvarkos
apraso patvirtinimo
7.2. D¢l Geros mokyklos koncepcijos patvirtinimo
7.3. D¢l Nuosekliojo mokymosi pagal bendrojo ugdymo programas tvarkos
apraso patvirtinimo
7.4. D¢l rekomendacijy mokykloms dél mokiniy, turin¢iy klausos,
regos sutrikimus, ugdymo organizavimo patvirtinimo
7.5. |Dél Reikalavimy pedagoginiy psichologiniy tarnyby paslaugoms ir jy t
eikimo sglygoms ir jy darbo organizavimo tvarkos apraso patvirtinimo
7.6. D¢l Mokiniy, turin€iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, grupiy
nustatymo ir jy specialiyjy ugdymosi poreikiy skirstymo i lygius
tvarkos apraSo patvirtinimo
7.7. |Dél Mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, grupiy
klasifikatoriaus patvirtinimo
7.8. [Dél Mokinio specialiyjy ugdymosi poreikiy vertinimo, ugdymo
pritaikymo ir (ar) reikalingos Svietimo pagalbos skyrimo tvarkos
apraso patvirtinimo
7.9. D¢l Mokinio specialiyjy ugdymosi poreikiy (iSskyrus atsirandancius
dél isskirtiniy gabumy) pedagoginiu, psichologiniu, medicininiu ir
socialiniu pedagoginiu aspektais jvertinimo ir specialiojo ugdymosi
skyrimo tvarkos apraso patvirtinimo
7.11 D¢l Pedagoginés ir psichologinés pagalbos teikimo modelio
7.12  |Dél Mokyklos vaiko gerovés komisijos funkeijy, sudarymo ir jos
darbo organizavimo tvarkos apraso patvirtinimo
7.13. |Dél Psichologinés pagalbos teikimo tvarkos apraso patvirtinimo
7.14. |Dél Specialiosios pedagoginés pagalbos teikimo tvarkos apraso
atvirtinimo
7.15. |Dél Socialinés pedagoginés pagalbos teikimo vaikui ir mokiniui
tvarkos apraSo patvirtinimo
7.16. |Dél Ugdymo organizavimo rekomendacijy mokiniams, kuriems
diagnozuotas autizmas, patvirtinimo
7.17. D¢l Koordinuotai teikiamy Svietimo pagalbos, socialiniy ir
sveikatos priezitiros paslaugy tvarkos apraso patvirtinimo
7.18. D¢l Vaiko vidutinés priezitiros priemonés jgyvendinimo tvarkos
apraso patvirtinimo
7.19. |Dél Mokyklos vaiko gerovés komisijos sudarymo ir jos darbo
organizavimo tvarkos apraso patvirtinimo
7.20. D¢l Rekomendacijy dél kriziy valdymo mokyklose patvirtinimo
7.21. D¢l Vaiko vidutinés prieZitiros priemonés poreikio tyrimo kriterijy
apraso patvirtinimo
7.22. D¢l Asmeny, teikianciy specialigja pedagoging ir socialing
edagogine pagalba, kvalifikaciniy reikalavimy apraSo patvirtinimo
7.23. |Dél Specialiosios pagalbos teikimo mokyklose (i§skyrus aukstgsias



https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/ab192f1066de11eca9ac839120d251c4
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/ab192f1066de11eca9ac839120d251c4
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/ab192f1066de11eca9ac839120d251c4
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/f2f65120a7bb11e5be7fbe3f919a1ebe
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.310753DF1036
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.310753DF1036
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.310753DF1036
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/b38d4a00096911ec9f09e7df20500045
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/b38d4a00096911ec9f09e7df20500045
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/b38d4a00096911ec9f09e7df20500045
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/019aae80f65c11eaa12ad7c04a383ca0
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/019aae80f65c11eaa12ad7c04a383ca0
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/019aae80f65c11eaa12ad7c04a383ca0
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/5321ed508d7211e7a3c4a5eb10f04386
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/5321ed508d7211e7a3c4a5eb10f04386
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/5321ed508d7211e7a3c4a5eb10f04386
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/0fcdca10898511e7a3c4a5eb10f04386
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/0fcdca10898511e7a3c4a5eb10f04386
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/0fcdca10898511e7a3c4a5eb10f04386
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.66853439B63F
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.66853439B63F
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.66853439B63F
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/5824b5c022a111e88e8fef3b3f51dc2f
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.1A8E7D413C08
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.1A8E7D413C08
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.1A8E7D413C08

mokyklas) tvarkos aprasSo patvirtinimo

7.24. |D¢l Nacionaliniy mokiniy pasiekimy patikrinimy organizavimo ir
vykdymo tvarkos apraso patvirtinimo

7.25. |Dél Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo organizavimo ir
vykdymo tvarkos apraso patvirtinimo

7.26. [Dél Psichology, teikianciy pagalba mokiniui, atestacijos nuostaty

atvirtinimo

7.27. |Dél Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus)
atestacijos nuostaty patvirtinimo

7.28. [Kiti Lietuvos Respublikos Seimo, Vyriausybés, Ministerijy bei jiems

pavaldziy ir Akmenés rajono savivaldybés institucijy, su
biudzetinémis jstaigy veikla, taip pat ugdymo organizavimu susije¢

teisés aktai (https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal ActSearch).
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Akmenés  rajono  savivaldybés
pedagoginés psichologinés tarnybos
vidaus kontrolés politikos

Priedas Nr. 2

ISTAIGOS VEIKLA REGLAMENTUOJANCIU DOKUMENTU SARASAS

Eil. Dokumento pavadinimas Tvirtinimo data, numeris
Nr.
1. Akmenés rajono savivaldybés pedagoginés Patvirtinta Akmenés rajono
psichologings tarnybos nuostatai savivaldybés tarybos
2017 m. gruodzio 28 d.
sprendimu Nr. T-240(E)
2. Akmenés rajono savivaldybés pedagoginés 2022-05-02, jsak. Nr. V -8.1
psichologinés tarnybos strateginis veiklos planas
3. Akmenés rajono savivaldybés pedagoginés 2025-01-10, jsak. Nr. V-6
psichologinés tarnybos mety veiklos planas
4. Akmenés rajono savivaldybés pedagoginés 2021-11-29, jsak. Nr. V-11
psichologingés tarnybos Darbo tvarkos taisyklés
5. Vidaus kontrolés jgyvendinimo tvarkos aprasas 2024-12-30, jsak. Nr. V-61
6. Viesyjy pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés 2024-09-09, isak. Nr. V-15
taisyklés
7. Akmeneés rajono savivaldybés pedagoginés 2024-10-21, jsak. Nr. V-35
psichologings tarnybos darbuotojy etikos kodeksas
8. Akmeneés rajono savivaldybés pedagoginés 2024-12-31, jsak. Nr. V-63
psichologinés tarnybos darbuotojy darbo apmokéjimo
sistema
9. Akmenés rajono savivaldybés pedagoginés 2024-12-27, jsak. Nr. V-59
psichologinés tarnybos dokumenty valdymo tvarkos
aprasas
1. Akmenés rajono pedagoginés psichologinés tarnybos | 2022-07-01, jsak. Nr. V-15
darbuotojy atostogy suteikimo ir atostogy eilés
sudarymo tvarkos apraSas
12. Akmeneés rajono savivaldybés pedagoginés 2022-07-01, jsak. Nr. V-17
psichologingés tarnybos tarnybiniy komandiruociy
i8laidy apmokejimo tvarkos aprasas
13. Akmeneés rajono savivaldybés pedagoginés 2024-10-28, jsak. Nr. V-34
psichologingés tarnybos mokinio specialiyjy ugdymosi
poreikiy vertinimo, ugdymo pritaikymo ir (ar)
reikalingos Svietimo pagalbos skyrimo tvarkos
apraSas
14. Istaigos dovany, gauty pagal tarptautinj protokolg ar | 2020-05-29 d. jsak. Nr.V-10

tradicijas, taip pat reprezentacijai skirty dovany
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perdavimo, vertinimo, registravimo, saugojimo ir
eksponavimo tvarkos aprasas

15.

Akmeneés rajono savivaldybés PPT konfidencialios
informacijos sarasas, informacijos saugojimo ir
pateikimo tvarkos aprasas

2019-05-27 d. jsak. Nr. V-12

16.

Akmenés rajono savivaldybés pedagoginés
psichologingés tarnybos darbuotojy atrankos ir
priémimo ] pareigas atrankos biidu tvarkos aprasas

2022-07-11 d. jsak. Nr. V-16

17.

Konkursy j akmenés rajono savivaldybés pedagoginés
psichologingés tarnybos konkursines pareigybes
organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasas

2022-07-01, jsak. Nr. V-18

18.

Akmenés rajono savivaldybés pedagoginés
psichologinés tarnybos netarnybiniy lengvyjy
automobiliy jsigijimo, nuomos ir naudojimo taisyklés

2025-01-03, jsak. Nr. V-3
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Akmenés rajono savivaldybés

pedagogingés psichologinés
tarnybos  vidaus  kontrolés
politikos

Priedas Nr. 3

RIZIKOS VERTINIMO METODIKA
RIZIKOS TIKIMYBES VERTINIMAS

Rizikos tikimybés jvertinamas atlieckamas remiantis patirtimi, Tarnybos pagrindiniy veiklos
rodikliy duomeny informacijos analizés rodikliais, taip pat atsizvelgiant | naujy ar numatomy
aplinkybiy jtaka.

Rizikos tikimybé¢ atspindi galimybe, kad jvykis atsitiks per tam tikrg laikotarpj.

RIZIKOS TIKIMYBES VERTINIMO SKALE

Tikimybé Rizikos balai ApraSymas

Yra (50-100%) tikimybe¢, kad jvykis pasireik§ per 1 metus / [vykis,

Labai tikétina > pasikartojantis daugiau nei 12 karty per metus

4 Yra (20-50 %) tikimybe, kad jvykis pasireik$ per 1 metus / Jvykis,

Gana tiketina pasikartojantis 8-11 kartus per metus

Yra (10-20 %) tikimybe, kad jvykis pasireik$ per 1 metus / Jvykis,

Tiketina 3 pasikartojantis 5-7 kartus per metus
et Yra (1-10 %) tikimybé, kad jvykis pasireik§ per 1 metus / [vykis,
Nelabai tiketina 2 pasikartojantis 3-4 kartus per metus
C et e Yra < 1 % tiki ¢, kad jvyki ireiks 1 ki
Mazai tikétina 1 ra % tikimybé, kad jvykis pasireik§ per 1 metus / [vykis,

pasikartojantis 1-2 kartus per metus

RIZIKOS POVEIKIO VERTINIMAS

Rizikos poveikis atspindi, kaip stipriai jvykis paveiks Tarnybos gebéjimg pasiekti savo

tiksly.
RIZIKOS POVEIKIO VERTINIMO SKALE
Poveikis Rizikos balai ApraSymas
Kritinis 5 Kritinis poveikis siejamas su Tarnybos veiklos sutrikimais, kurie
gali salygoti tiksly nepasiekima.
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ReikSmingas

ReikSmingas poveikis siejamas su Tarnybos veiklos sutrikimais,
kurie gali turéti reikSmingy padariniy jos tiksly pasiekimui
(pavyzdziui, netikétas keliy svarbias pozicijas uzimanéiy vadovy
ar darbuotojy pasitraukimas, nepagristo biudzeto projekto
pateikimas ir kt.).

Vidutinis

Toks poveikis apibréziamas kaip turintis tam tikrg neigiama
poveikj tiksly pasiekimui (pavyzdziui, Tarnybos pavadinimas
paminétas  neigiamg  atspalv]  turinCioje  ziniasklaidos
publikacijoje, laikinai sutrike tam tikri veiklos procesai ar
funkcijy vykdymas, laikinai sumazéjes darbo efektyvumas ir kt.).

NeZymus

Paprastai tai biity trumpalaikio pobiidzio ir nesalygojantis
reikSmingo veiklos sutrikimo jvykis (pavyzdziui, atskiri klienty
nepasitenkinimo jiems teikiamomis paslaugomis atvejai,
trumpalaikis tam tikry procesy efektyvumo sumaz¢jimas ir kt.).

NereikSmingas

NereikSmingas poveikis beveik neveikia Tarnybos veiklos ir
dazniausiai buina susijes su veiklos sutrikimais, kurie neturi
pastebimos jtakos klientams teikiamoms paslaugoms ir atliekamy
uzduociy vykdymui.

REAGAVIMAS | RIZIKA

MAZA | Esamos rizikos valdymo priemonés yra pakankamos, nereikia imtis papildomy
RIZIKA | veiksmy. Kartg per metus atliekama rizikos stebésena.

Rizika reikia reguliariai stebéti, kas pusé mety atlikti rizikos svarbos
VIDUTI | dinamikos jvertinimg. Déti pastangas rizikos sumazinimui iki

NE toleruojamos rizikos. Parengiami prevenciniai veiksmai.
RIZIKA

Vadovybés sprendimo reikalaujanti rizika. Siekiama sumazinti rizikos
pasireiSkimo tikimybe ir poveik] iki toleruojamos rizikos. Rizika mazinama
nustatant papildomas kontrolés priemones. Parengiamas rizikos valdymo
planas.
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RIZIKOS SVARBOS (POVEIKIO IR TIKIMYBES) LYGMENU LENTELE

i
Tikimybé
Mazai tikétina | Nelabai tikétina | Tiketina | Gana tikétina | Labai tikétina
(1 balas) (2 balai) (3 balai) (4 balai) (5 balai)
Nereiks-
mingas (1 M M M v \%
balas)
N
B| Nezymus M M v v s
2| (2 balai)
Vidutinis
(3 balai) M v
Reikimin-
gas (4 Vv Vv
balai)
Kritinis (5
ek v v
=
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Akmenés rajono savivaldybés pedagoginés psichologinés
tarnybos vidaus kontrolés politikos

Priedas Nr. 4

AKMENES RAJONO SAVIVALDYBES PEDAGOGINES PSICHOLOGINES TARNYBOS
RIZIKOS VERTINIMAS IR VALDYMAS

Veiklos sritis

Rizika

Rizikos veiksniai
(priezastys)

Rizikos vertinimas

Tiki-
mybé

Po-
veikis

Verti-
nimas

Prevenciniai
veiksmai

Laiko-
tarpis

(iki kada)

Atsakingi
asmenys

Prevenciniy
veiksmuy,
rezultatyvumas/
poveikis

Parengé:




Akmenés rajono savivaldybés

pedagoginés psichologinés
tarnybos  vidaus  kontrolés
politikos

Priedas Nr. 5

VIDAUS KONTROLES APLINKOS SUVOKIMO IR KONTROLES APLINKOS J[VERTINIMO

KLAUSIMYNAS
TAIP
EIL. PATVIRTINANTI
NR. BB I b NE INFORMACIJA/ PASTABOS
NEAKTUALU

1. Vadovybés ir darbuotojy asmeninis ir
profesinis saZiningumas ir moralinés
vertybés.

1.1. Ar tre¢iyjy asmeny aplinkoje vyrauja
teigiamas pozitris apie vadovybe?

1.2. Ar vadovai anksciau yra dirbe
vadovaujamg darba vieSojo
administravimo ar verslo srityje?

1.3. Ar dazna vadovy kaita?

1.4. Ar buvo atskleista fakty dél vadovy
piktnaudziavimo savo pareigomis siekiant
asmeninés naudos?

1.5. Ar vadovybés narys, tiesiogiai susijgs su
svarbiais projektais, veiklos sritimis, apie
tai deklaruoja VieSyjy ir privaciy interesy
deklaracijoje?

1.6. Ar vadovy elgesys yra sektinas?

1.7. Ar yraraSytinés elgesio normos ir etikos
taisyklés?

1.8. Ar darbuotojai informuojami apie
netinkamo elgesio padarinius?

1.9. Ar yra nustatytos (pageidautina rasytinés)
taisyklés, reguliuojancios vadovybés
santykius su darbuotojais, ziniasklaida,
treciaisiais asmenimis?

1.10. Ar nustatyta konkreti politika

(pageidautina rastu), susijusi su pinigine ir
kita parama bei finansiniais interesais
(jskaitant pasalpas, rémima, premijavimag
ir kt.) aukstesnio valdymo lygio
darbuotojams?




Ar atliekami nepriklausomi tikrinimai
giminystés ir Seimos rySiams nustatyti
priimant svarbius sprendimus?

Vadovybés ir darbuotojy kompetencija

Ar numatomas naujy darbuotojy
priémimas yra placiai vieSinamas
kvalifikuoty specialisty aplinkoje? Ar
organizuojami konkursai j laisvas
pareigybes skelbiami vie$ai?

2.2.

Ar susiduria su aukstos kvalifikacijos
darbuotojy tritkumo problema?

2.3.

Ar numatytos tinkamos procediiros,
padedancios nustatyti pretendento patirtj,
kvalifikacija, gebé&jimus?
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Ar nauji darbuotojai pasirasytinai
supazindinami su jy jgaliojimais ir
atsakomybe ir su tuo, ko i§ jy tikisi
vadovybé?

2.5.

Ar atsizvelgiant j veiklg nagrinéjami
darbuotojy kvalifikacijos kélimo poreikiai
ir numatomi jy veiklos planai?

2.6.

Ar yra nustatyti kriterijai, kuriais remiantis
darbuotojai keliami pareigose arba jiems
keliamas atlyginimas, neleidziantys tarpti
protekcionizmui, giminystés rySiams?

2.7.

Ar sudarytos salygos darbuotojams kelti
kvalifikacija?

2.8.

Ar darbuotojai supazindinami su etikos
taisyklémis?

2.9.

Ar taikomos drausminés / tarnybinés
nuobaudos uz neefektyvia veikla?

2.10.

Ar taikomos drausminés nuobaudos uz
etikos taisykliy pazeidimus ar kitg
netinkama darbuotojy elgesj?

2.11.

Ar analizuojamos darbuotojy kaitos
priezastys?

Valdymo filosofija ir vadovavimo stilius

Pozitris j vidaus kontrolés vaidmen;j
valdyme

3.1.1.

Ar vadovybé skiria démesj kontrolés
procediiroms nustatyti?
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Ar yra nustatyta organizaciné ir valdymo
struktiira, kurioje yra numatytas
pavaldumas ir atskaitomybé?

Ar nustatytos proceduros dél posédziuose,
pasitarimuose, susirinkimuose ir pan.
priimty sprendimy protokolavimo,
apskaitos ir jgyvendinimo kontrolés?

3.2.

Informacijos ir apskaitos jvertinimas

3.2.1.

Ar yra nustatyta tvarka, kad, jvykus
veiklos pokyc€iams, su nauja informacija
bty supazindinami darbuotojai?

3.2.2.

Ar yra kontrolés procediiros, kurios
uztikrinty, kad vadovybé biity laiku
informuojama apie:

planuoto biudzeto pereikvojima (ar per
didel;j likutj)?

nuostolius ar grobstymus?

vidaus kontrolés trakumus?

rizikos veiksniy atsiradima?

3.2.3.

Ar vadovybé akcentuoja, kad apskaitos
darbuotojy reikalavimai yra visiems
darbuotojams privalomi vykdyti?

3.24.

Ar nustatyta (pageidautina rastu)
atsiskaitymo uz pavestus darbus tvarka?

3.2.5.

Ar nustatyta ir patvirtinta i$laidy samaty
projekty rengimo tvarka (metodika)?

3.2.6.

Ar nustatyta ir patvirtinta investicijy
planavimo tvarka?

3.2.7.

Ar turi nustatytg ir patvirtintg paslaugy
kainy nustatymo metodika?

3.2.8.

Ar turi patvirtintas vidaus tvarky aprasus,
kuriose numatyta, kaip kontroliuojama,
kad i$laidos transporto panaudojimui,
rySiams, reprezentacijai ir kitoms sritims
biity susijusios su tikslais ir nevirSyty
nustatyty normatyvy?

3.2.9.

Ar turi patvirtintas vidaus tvarky aprasus
dél turto pripazinimo nereikalingu ar
netinkamu naudoti ir to turto iSardymo,
nurasymo ir likvidavimo, atsargy,
atsarginiy daliy ir reprezentaciniy prekiy
nuraSymo? Ar paskirtas atsakingas asmuo,
tvirtinantis $iy vertybiy nura§ymo aktus?
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3.2.10. | Ar uztikrinama turto fiziné apsauga
(patalpos rakinamos, jdiegta signalizacija
ir panasiai), paskirti materialiai atsakingi
asmenys?

3.3. Vadowvy ir auditoriy santykis

3.3.1. Ar yra vidaus audito tarnyba, ar jos
pavaldumas nustatytas teisingai?

3.3.2. Ar vadovai teikia pasitilymus planuojant
vidaus audito tarnybos veiklg?

3.3.3. Ar aptariamos vidaus audito ataskaitos?

3.34. Ar vidaus kontrolés sistema yra vertinta
vidaus audito tarnybos?

3.3.5. Ar vadovybé daznai konsultuojasi su
auditoriais apskaitos ir vidaus kontrolés
klausimais?

3.3.6. Ar tikrino kitos audito institucijos?

3.4. Vadovybés polinkis rizikuoti

34.1. Ar siekiant iskelty strateginiy ir kity tiksly
yra nustatoma rizika, galinti sutrukdyti
Siuos tikslus pasiekti?

34.2. Ar vadovybé prie§ priimdama sprendimus
nustato ir iSanalizuoja su jais susijusig
rizikg?

3.4.3. Ar vadovybé tinkamai ir laiku
informuojama ir jvertina visas galimas
veiklos rizikas?

34.4. Ar vadovybé skiria pakankamai démesio
veiklos rizikos veiksniy analizei?

3.4.5. Ar yra reglamentuota pavaldziy ar
valdymo sri¢iai priskirty samaty projekty
sudarymo, derinimo, tvirtinimo ir
pakeitimo ar papildymo tvarka?

3.4.6. Ar visos atliekamos tikinés operacijos ir
akiniai jvykiai registruojami ir fiksuojami?

3.4.7. Ar vykdoma prieziiira ir kontrolé
duomenis perkeliant j apskaitos registrus?

34.8. Ar vadovybé patvirtino asmeny, turinéiy
teis¢ suraSyti ir pasirasyti apskaitos
dokumentus, sgrasg?

3.4.9. Ar keiciantis apskaitos darbuotojams

visais atvejais atlickamas veiklos
patikrinimas ir dokumenty perdavimas
iforminamas priémimo perdavimo aktais?
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3.4.10.

Ar keiCiantis materialiai atsakingiems
asmenims atlickamos inventorizacijos?

34.11.

Ar yra paskirti asmenys, atsakingi uz
apskaitoje jdiegty kontrolés priemoniy
priezitrg ir kontrole?

34.12.

Ar yra paskirti asmenys, atsakingi uz
vieSyjy pirkimy organizavima ir vykdyma?

organizacing ir valdymo struktira

Ar yra apibrézta organizacing ir valdymo
struktiira, ar ji pateikta schemoje?

4.2.

Ar organizacinéje ir valdymo struktiiroje
yra nustatytas atskaitingumas?

4.3.

Ar interneto svetainés struktira atitinka
Bendryjy reikalavimy valstybés ir
savivaldybiy institucijy ir jstaigy interneto
svetainéms apraso reikalavimus?

4.4.

Ar struktiiriniy padaliniy pavaldumas,
kompetencija, teisés ir pareigos iSdéstytos
padaliniy nuostatuose?

4.5.

Ar visi darbuotojai turi savo pareigybés
aprasymus, ar jie yra supazindinti su jais
pasiraSytinai?

4.6.

Ar yra patvirtinti norminiai dokumentai,
nustatantys jo struktiiriniy padaliniy
priskyrimg atitinkamai valdymo sriciai,
pavaldumag ir atskaitinguma?

4.7.

Ar yra reglamentuoti ataskaity rengimo ir
ju teikimo vadovybei procesai, datos?

4.8.

Ar yra paskirti asmenys, atsakingi uz
organizacings ir valdymo struktiiros
tinkamumo analize, esant poreikiui, uz jos
pakeitimg?

Darbuotojy valdymas

5.1.

Ar vertinama darbuotojy kompetencija?

5.2.

Ar parengti visy darbuotojy pareigybiy
aprasymai?

5.3.

Ar darbuotojy pareigos ir atsakomyb¢ yra
aprasSyti pareigybiy apraSymuose?

54.

Ar fiksuojamas ir analizuojamas
darbuotojy darbo kriivis, stebimas jy darbo
laiko naudojimas?
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5.5. Ar pasitaiko atvejy, kai darbuotojas atlicka
funkcijas, nenumatytas jo pareigybés
apraSyme?

5.6. Ar visi darbuotojai turi tinkamg profesine
kvalifikacija, reikalingg tinkamai
jgyvendinti struktiiriniy padaliniy
uzdavinius?

5.7. Ar raStu reglamentuotos darbuotojy
vykdomos iSankstinés, einamosios ir
paskesniosios finansy kontrolés
procediiros?

5.8. Ar raStu reglamentuotos atliekamy tikiniy
operacijy, jvykiy ir veiksmy priezitiros
procediiros?

5.9. Ar egzistuoja procediros arba rastu
patvirtinta tvarka, uztikrinanti darbuotojy
sugebéjimg save jvertinti ir vykdyti savo
pareigas?

5.10. Ar galimos duomeny, rodikliy ar kitos
informacijos fiksavimo apskaitos
dokumentuose, jvedimo j apskaita,
pateikimo ataskaitose klaidos?

5.11. Ar atlickamas sistemingas darbuotojy
veiklos rezultaty vertinimas?

1S

VISO TAIP

IS

VISO NE

IS

VISO NEAKTUALU

1S

VISO VERTINAMU KLAUSIMU
TEIGIAMU ATSAKYMU
BENDRAS KONTROLES APLINKOS
VERTINIMO BALAS

Vidaus kontrolés elemento "Kontrolés
aplinka' vertinimo Kriterijai

Teigiamy atsakymy 76-100% 100%
Teigiamy atsakymy 51-75% 75%
Teigiamy atsakymy 26-50% 50%
Teigiamy atsakymy 0-25% 25%

Labai gerai
Gerai
Patenkinamai

Silpnai
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Akmenés rajono savivaldybés

pedagoginés psichologinés
tarnybos  vidaus  kontrolés
politikos

Priedas Nr. 6

RIZIKOS VERTINIMO IVERTINIMO KLAUSIMYNAS

EIL.
NR.

KLAUSIMAI

TAIP

NE

PATVIRTINANTI
INFORMACIJA/ PASTABOS

NEAKTUALU

Rizikos valdymo aplinka

1.1.

Ar rizikos valdymo procesas yra
dokumentuotas (yra rizikos valdymo
procesa reglamentuojanti tvarka arba
procesas reglamentuotas keliuose tvarky
apraSuose ir pan.)?

1.2.

Ar rizikos valdymas organizuotas pagal
veiklos procesus? Jeigu ne, tai pagal jis
organizuotas (ar, vertintojo nuomone, tai
yra tinkama pagal aplinkybes)?

1.3.

Ar yra paskirti uz rizikos valdyma ir / ar
veiklos procesus atsakingi asmenys?

Rizikos veiksniy identifikavimas

2.1.

Ar rizikos veiksnius nustato tam
jgaliojimus turintys ar tinkamg supratimg /
kompetencijg turintys asmenys?

2.2.

Ar rizikos veiksniy nustatymas vyksta
periodiskai (pvz., karta per metus)?

Ar identifikuojant rizikos veiksnius
atsizvelgiama j jvykusius pokycius
aplinkoje ir ?

Rizikos analizé ir vertinimas

3.1.

Ar analizuojant ir vertinant rizika
jvertinama kiekvienos rizikos tikimybe,
poveikis ir svarba?

3.2.

Ar jvertinus rizikg sudaromas riziky
zemélapis, kuriame matyti visi rizikos
veiksniai pagal procesus ir svarbg?

3.3.

Ar yra nustatytas (arba nustatoma
kiekvieno rizikos vertinimo metu) rizikos
tolerancijos lygj?
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Ar rizikos vertinimg atlieka tinkama
supratima turintys arba su tuo susije
asmenys?

Elgsena su rizika (rizikos valdymo
priemoniy sukiirimas, naudojimas ir
tobulinimas)

4.1.

Ar sprendziant kaip elgtis su rizikomis,
dirbama su didziausios svarbos rizikomis
(esanciomis virs rizikos tolerancijos

lygio)?

4.2.

Ar kiekvienai rizikai yra parinktas rizikos
valdymo budas?

4.3.

Ar kiekvienai rizikai yra parinkta rizikos
valdymo priemoné?

4.4.

Ar kiekvienai rizikai yra nustatyti rizikos
valdymo priemonés jgyvendinimo
terminai ir atsakingi asmenys?

Ar sudarytas ir patvirtintas rizikos
valdymo planas, kuriame nurodyti 4.2-4.4
p. nurodyti dalykai? Jeigu nesudaro
rizikos valdymo plano, tai kur yra
numatyti prioritetiniai rizikos veiksniai,
rizikos valdymo priemonés, terminai ir
atsakingi asmenys?

Rizikos valdymo proceso stebésena ir
perziiira

5.1.

Ar rizikos valdymo procesas vykdomas
reguliariai — bent kartg per metus, o
atsakingi asmenys privalo nuolat stebéti
jiems priskirty riziky valdyma?

5.2.

Ar rengiama meting rizikos valdymo
ataskaita?

Jeigu rengiama meting rizikos valdymo
ataskaita, ar ji teikiama vadovybei arba
rizikos valdymo komisijai (jeigu tokia
sudaryta)?

Informacija ir komunikacija, susijusios
su rizikos valdymo procesu

6.1.

Ar dokumentai, susij¢ su rizikos valdymu
(rizikos valdymo tvarka, rizikos valdymo
planas) yra prieinami visiems
darbuotojams (skelbiami intranete ar
kitomis priemonémis)?
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Ar vykdant rizikos valdymo procesg yra
organizuojami rizikos vertinimo aptarimai,
kuriy metu identifikuojami rizikos
veiksniai, atlieckamas rizikos vertinimas,
apibendrinami rizikos vertinimo

6.2. rezultatai?
Ar informacija apie rizikos valdyma
teikiama vadovybei kitais biidais, jeigu
néra rizikos valdymo ataskaitos, jvertinti,

6.3. informacijos biidy tinkamuma.
Ar informacija, susijusi su rizika,
kaupiama ir perduodama nustatytu laiku,
kad darbuotojai, vadovai galéty atlikti

6.4. jiems pavestas funkcijas?

1S

VISO TAIP

1S

VISO NE

IS

VISO NEAKTUALU

IS

VISO VERTINAMU KLAUSIMU
TEIGIAMU ATSAKYMU

BENDRAS RIZIKOS VERTINIMO
BALAS

Vidaus kontrolés elemento '"Rizikos
vertinimas' vertinimo Kriterijai

Teigiamy atsakymy 76-100%
Teigiamy atsakymy 51-75%
Teigiamy atsakymy 26-50%
Teigiamy atsakymy 0-25%

100%
75%
50%
25%

Labai gerai
Gerai
Patenkinamai

Silpnai

Dokumenta pildo uz stebéseng, vidaus kontrolés analizg ir vertinimag atsakingas vidaus kontrolés dalyvis.
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Akmenés rajono savivaldybés

pedagoginés psichologinés
tarnybos  vidaus  kontrolés
politikos

Priedas Nr. 7

INFORMACIJOS IR KOMUNIKAVIMO IVERTINIMO KLAUSIMYNAS

EIL.
NR.

KLAUSIMAI

TAIP

NE

NEAKTUALU

PATVIRTINANTI
INFORMACIJA/ PASTABOS

Ar sistemina ataskaitiniy mety veiklos
dokumentus sudarydamas ataskaitiniy
mety dokumentacijos plang?

Ar vadovas nustaté veiklos dokumenty
registrus?

Ar vadovas paskyré uz veiklos
dokumenty registravima, tvarkyma,
apskaitg, saugojima, naikinimag
atsakingus asmenis ir paskyrée jy
igaliojimus?

Ar nustatyta dokumenty saugojimo
tvarka ir terminai?

Ar interneto svetainés struktiira atitinka
teisés aktuose nustatytus reikalavimus?

Ar yra paskirtas darbuotojas arba
atitinkamas padalinys, atsakingas uz
informacijos teikima interneto
svetaingje?

Ar interneto svetainéje skelbiama tik
aktuali ir teisiSkai galiojanti informacija?

Ar interneto svetainéje skelbiama
informacija atnaujinama pagal keitimosi
periodiskuma?

Ar interneto svetainéje garantuojamas
abipusis rySys tarp interneto vartotojo ir
(elektroninio pasto ir (arba) klausimy ir
atsakymy forma)?

10.

Ar uztikrinama informacijos jstaigos
interneto svetainéje sauga?

11.

Ar interneto svetainéje paskelbta apie
galimybe teikti informacijg?
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12.

Ar informacija pareiskéjui teikiama
nustatyta tvarka ir terminais?

13.

Ar pasirinko tinkamiausig jam
informacijos priémimo biida (telefonu ir
(ar) internetu?

14.

Ar vadovas nustaté biidus gautai
informacijai fiksuoti?

15.

Ar yra nustatyta tvarka, kuria pateikta
informacija registruojama ir
nagrinéjama?

16.

Ar vadovas jgyvendina organizacines,
technines ir programines priemones,
kurios padeda uztikrinti informacijos
apsauga nuo atsitiktinio ar neteiséto
sunaikinimo, pakeitimo, atskleidimo,
atsitiktinio praradimo, neteisétos
tiesiogings ar netiesioginés prieigos prie
jos ar kitokio neteiséto tvarkymo? Ar
vadovas nustaté $iy priemoniy perziiiros,
o prireikus — atnaujinimo periodiskuma?

17.

Ar uztikrinama pateiktos ir valstybés
informacingje sistemoje ir (ar)
zinybiniame registre tvarkomos
informacijos sauga?

18.

Ar jgyvendinamos organizacinés ir
techninés asmens duomeny saugumo
priemones atitinka iSdéstytas raSytinés
formos dokumente?

19.

Ar asmens duomeny valdytojas
uztikrina, kad jgyvendintos
organizacings ir techninés duomeny
saugumo priemonés biity periodiskai
perzitrimos ir prireikus atnaujinamos?

20.

Ar jgaliotas asmuo uztikrina gautos
informacijos apie pazeidimus
konfidencialumg?

21.

Ar yranustatyta tvarka, pagal kurig
registruojami duomenys apie uzfiksuotos
gautos informacijos kopijy daryma,
garso jrasy perklausima, uzraSytos ar
elektroniniu biidu gautos informacijos
perzitiréjima (kas, kada ir kokiais tikslais
Siuos veiksmus atliko)?

22.

Ar uztikrina minimalius vidaus
administravimo ir kity bendryjy veiklos
dokumenty saugojimo terminus?
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23. Ar vadovas nustaté informacijos apie
pazeidimus naikinimo tvarka pasibaigus
jos saugojimo laikui?

24. Ar informacijos teikimo informaciné
aplinka yra pritaikyta nejgaliyjy
specialiesiems poreikiams?

25. Ar teikia informacijg tokia forma ir
budais, kokie naudojami ?

26. Ar su jslaptinta informacija dirba ar
susipazjsta tik darbuotojai, kuriems
iSduoti asmens patikimumo pazyméjimai
arba leidimai dirbti ar susipazinti su
jslaptinta informacija?

27. Ar darbuotojas nesinaudoja ir neleidzia
naudotis tarnybine ar su darbu susijusia
informacija kitokia tvarka ir mastu, nei
nustato teisés aktai?

IS

VISO TAIP

IS

VISO NE

IS

VISO NEAKTUALU

IS

VISO VERTINAMU KLAUSIMU
TEIGIAMU ATSAKYMU

BENDRAS RIZIKOS VERTINIMO
BALAS

Vidaus kontrolés elemento "Informacija ir komunikavimas' vertinimo Kkriterijai

Teigiamy atsakymy 76-100%
Teigiamy atsakymy 51-75%
Teigiamy atsakymy 26-50%
Teigiamy atsakymy 0-25%

Labai gerai
Gerai
Patenkinamai

Silpnai

28



Akmenés rajono savivaldybés

pedagoginés psichologinés
tarnybos  vidaus  kontrolés
politikos
Priedas Nr. 8
STEBESENOS JVERTINIMO KLAUSIMYNAS
TAIP
EIL PATVIRTINANTI
NR ’ KLAUSIMAI NE INFORMACIJA/
) PASTABOS
NEAKTUALU
Ar yra paskirti tinkami atsakingi uz vidaus
1. kontrolés stebéseng asmenys?
Ar vykdant vidaus kontrolés procediiras yra
vykdoma nuolatiné stebésena? (Tai reikéty
jvertinti atsizvelgiant | kontrolés procediiry
2. efektyvumo vertinima.)
Ar atliekami atskiri vidaus kontrolés
3. vertinimai?
Ar atskiry vidaus kontrolés vertinimy
rezultatai pateikiami vadovybei ar kitiems
vadovaujantiems darbuotojams, kuris
4. priima su tuo susijusius sprendimus?
Ar vadovybé laiku reaguoja | jai pateiktus
5. stebésenos rezultatu
1S
VISO TAIP 0
1S
VISO NE 0
1S
VISO NEAKTUALU 0
1S
VISO VERTINAMU KLAUSIMU 0
TEIGIAMU ATSAKYMU 0
BENDRAS RIZIKOS VERTINIMO
BALAS
Vidaus kontrolés elemento '"Stebésena"
vertinimo Kkriterijai
Teigiamy atsakymy 76-100% 100% Labai gerai
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Teigiamy atsakymy 51-75%
Teigiamy atsakymy 26-50%
Teigiamy atsakymy 0-25%

75%
50%
25%

Gerai
Patenkinamai

Silpnai
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Akmenés  rajono  savivaldybés
pedagoginés psichologinés tarnybos
vidaus kontrolés politikos

Priedas Nr. 9

VIDAUS KONTROLES ANALIZES IR VERTINIMO ATASKAITA

Vertinimo laikotarpis: metai, jtraukiant informacija gauta iki vertinimo ataskaitos dienos, tai yra iki
m. d.

Vidaus kontrolés analiz¢ ir vertinimas: (planinis, neplaninis).

Vidaus kontrolés analizés ir vertinimo tikslas: jvertinti ........ veiklos trikumus, pokycius, atitikt] nustatytiems
reikalavimams (ar vidaus kontrolé ........ jgyvendinama pagal nustatyta vidaus kontrolés ataskaitpolitika ir ar
ji atitinka pasikeitusias veiklos salygas), vidaus kontrolés jgyvendinimo priezilirg atlickanciy darbuotojy
pateikta informacija, kity audity rezultatus ir numatyti vidaus kontrolés tobulinimo priemones.

Vidaus kontrolés analize ir vertinima atliko:

Eil.Nr. Vertinama sritis TAIP, NE, Komentarai
NETAIKOMA,
VERTINIMO
REZULTATAI

1. Ankstesnio vidaus kontrolés
analizés ir vertinimo rezultatai

2. ISorés audity, kuriy mety buvo
vertinama ...... vidaus kontrolés,
vidaus kontrolés vertinimo
rezultatai

3. Vidaus kontrolés tvarkos apraSas
ir vidaus kontrolés politika

3.1 Ar yra parengtas vidaus kontrolés
tvarkos aprasas ir vidaus kontrolés
politika?

32 Ar parengta vidaus kontrolés
politika atitinka teisés akty
reikalavimus ir ...... poreikius?

4. Vidaus kontrolés dalyviai

4.1 Ar yra paskirti asmenys, atsakingi
uz vidaus kontrolés jgyvendinimo
uztikrinima?

4.2 Ar paskirti vidaus kontrolés dalyviai
(darbo grupé) turi tinkamus
jgaliojimus, patvirtintg veiklos
plang?

S. Vidaus kontrolés elementai

31



Kontrolés aplinka.

Ar atliktas kontrolés aplinkos
vertinimas?

Bendras kontrolés aplinkos
vertinimo rezultatas

Ar nustatyta reikSmingy kontrolés
aplinkos trikumy, kai dél tokiy
trukumy vidaus kontrolés aplinka
vertinama patenkinamai arba
silpnai?

Rekomendacijos dél kontrolés
aplinkos

5.2

Rizikos vertinimas

5.2.1

Ar atliktas riziikos vertinimas?

5.2.2

Bendras rizikos vertinimo rezultatas

523

Ar nustatyta reikSmingy riziky,
kuriy lieckamoyji rizika auksta ir
rizikos vertinimo trikumuy, kai dél
tokiy trukumy vidaus kontrolés
aplinka vertinama patenkinamai
arba silpnai?

5.2.4

Rekomendacijos dél rizikos
vertinimo

5.3

Kontrolés veikla

5.3.1

Ar atliktas kontrolés veiklos
vertinimas?

5.3.2

Bendras kontrolés veiklos vertinimo
rezultatas

5.33

Ar nustatyta reikSmingy kontrolés
veiklos trukumy, kai dél tokiy
trukumy vidaus kontrolés veikla
vertinama patenkinamai arba
silpnai?

534

Rekomendacijos dél kontrolés
veiklos vertinimo

54

Informacija ir komunikavimas

54.1

Ar atliktas informacijos ir
komunikavimo vertinimas?

542

Bendras informacijos ir
komunikavimo vertinimo rezultatas

543

Ar nustatyta reikSmingy
informacijos ir komunikavimo
trikumy, kai dél tokiy trikumy
informacija ir komunikavimas
vertinama patenkinamai arba
silpnai?

544

Rekomendacijos dél informacijos ir
komunikavimo

5.5

Stebésena

5.5.1

Ar atliktas stebésenos vertinimas?

552

Bendras stebésenos vertinimo
rezultatas

5.5.3

Ar nustatyta reikSmingy stebésenos
trukumy, kai dél tokiy stebésena
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vertinama patenkinamai arba
silpnai?

5.54 Rekomendacijos dél stebésenos

6. Vidaus kontrolés analizés ir
vertinimo rezultatai

6.1 Bendras vidaus kontrolés vertinimas

7. Tolesni veiksmai dél vidaus
kontrolés jgyvendinimo
uZztikrinimo

7.1 Darbo grupé

7.2 Vidaus kontrolés tvarkos aprasas ir
vidaus kontrol¢ politika

73 Kontrolés aplinka

7.3 Rizikos vertinimas

7.4 Kontrolés veiklos vertinimas

7.5 Informacija ir komunikavimas

7.6 Stebésena

7.7 Vidaus kontrolés analizé ir

vertinimas, ataskaitos parengimas ir
pateikimas

Ataskaitos priedai:

Ataskaita parengé:
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