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	I SKYRIUS 
BENDROSIOS NUOSTATOS

	· Įgyvendinant Akmenės rajono savivaldybės tarybos 2025 m. kovo 31 d. sprendimą 
Nr. T-69 „Dėl sutikimo reorganizuoti Akmenės rajono jaunimo ir suaugusiųjų švietimo centrą skaidymo būdu išdalijant jo teises ir pareigas Naujosios Akmenės Ramučių gimnazijai ir Akmenės rajono savivaldybės pedagoginei psichologinei tarnybai“, Akmenės rajono savivaldybės pedagoginė psichologinė tarnyba reorganizuota į Akmenės rajono švietimo pagalbos tarnybą, kuriai priskirtos atnaujintos švietimo pagalbos tarnybos funkcijos.
· Akmenės rajono švietimo pagalbos tarnyba (toliau – Tarnyba) siekia užtikrinti visapusišką pagalbą mokytojams, mokiniams, tėvams ir ugdymo įstaigų darbuotojams.
· Tarnybos 2026–2028 metų strateginis veiklos planas (toliau – Strateginis planas) parengtas siekiant sutelkti darbuotojų pastangas kryptingos ir nuoseklios veiklos bei esminių pokyčių vykdymui vadovaujantis:
Lietuvos Respublikos Švietimo įstatymu;
Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030“;
Valstybės ateities vizija „Lietuva 2050“;
Geros mokyklos koncepcija;
Įtraukties švietime plėtros gairėmis;
Akmenės rajono švietimo pagalbos tarnybos nuostatais;
Akmenės rajono savivaldybės strateginiu plėtros planu 2022–2030 m.;
Akmenės rajono savivaldybės 2026–2028 metų strateginiu veiklos planu, patvirtintu Akmenės rajono savivaldybės tarybos 2026 m. vasario 17 d. sprendimu Nr. T-4 „Dėl Akmenės rajono savivaldybės 2026–2028 metų strateginio veiklos plano patvirtinimo“;
bendruomenės narių pasiūlymais ir rekomendacijomis.
· Strateginis planas nusako Tarnybos veiklos kryptis ir būdus, kaip vykdyti Tarnybos misiją, pasiekti numatytus tikslus ir rezultatus, veiksmingai panaudojant finansinius, materialinius ir žmogiškuosius išteklius.
· Strateginio plano paskirtis organizuoti Tarnybos veiklą, užtikrinančią didesnį švietimo pagalbos prieinamumą, veiksmingesnį bendradarbiavimą su ugdymo įstaigomis, siekiant aukštesnės pagalbos kokybės klientams.
· Strateginį planą 2026–2028 metams rengė 2025 m. lapkričio 11 d. direktoriaus įsakymu Nr. V-78 sudaryta strateginio veiklos plano rengimo darbo grupė.
· Vadovaujantis Švietimo įstatymo 54 straipsnio 4 punktu Tarnybos 2026-2028 metų strateginio veiklos plano projektui pritarta Darbo tarybos 2026 m. vasario 10 d.  protokoliniu nutarimu Nr. 1.



	II SKYRIUS 
BENDROJI DALIS

	SITUACIJOS ANALIZĖ

	IŠORINĖS APLINKOS ANALIZĖ

	POLITINIAI-TEISINIAI VEIKSNIAI

	· Įgyvendinant Akmenės rajono savivaldybės tarybos 2025 m. kovo 31 d. sprendimą 
Nr. T-69 „Dėl sutikimo reorganizuoti Akmenės rajono jaunimo ir suaugusiųjų švietimo centrą skaidymo būdu išdalijant jo teises ir pareigas Naujosios Akmenės Ramučių gimnazijai ir Akmenės rajono savivaldybės pedagoginei psichologinei tarnybai“, Akmenės rajono savivaldybės pedagoginė psichologinė tarnyba reorganizuota į Akmenės rajono švietimo pagalbos tarnybą, kuriai priskirtos atnaujintos švietimo pagalbos tarnybos funkcijos. Tarnyba įkurta 2025 m.  Įmonės kodas 300070724.
· Tarnybos paskirtis - švietimo pagalbos įstaiga; kita paskirtis – neformaliojo suaugusiųjų švietimo grupės kvalifikacijos tobulinimo įstaiga, Neformaliojo suaugusiųjų švietimo grupės Trečiojo amžiaus universitetas. Tarnyba turi neformaliąją suaugusiųjų švietimo organizaciją Trečiojo amžiaus universitetą (toliau – TAU).
· Tarnyba yra juridinis asmuo, turintis antspaudą su Akmenės rajono savivaldybės herbu ir Tarnybos pavadinimu, atsiskaitomąją ir kitas sąskaitas Lietuvos Respublikos įregistruotuose bankuose. Savininko teises ir pareigas įgyvendinanti institucija – Akmenės rajono savivaldybės taryba.
· Tarnyba savo veiklą grindžia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Vaiko teisių konvencija, Lietuvos Respublikos įstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais, Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir sporto ministro įsakymais, Akmenės rajono savivaldybės tarybos sprendimais, Akmenės rajono savivaldybės mero potvarkiais, kitais teisės aktais.

	EKONOMINIAI VEIKSNIAI

	· Akmenės rajono švietimo pagalbos tarnyba yra valstybės ir Akmenės rajono savivaldybės skiriamų asignavimų valdytoja. Asignavimų dydis priklauso nuo Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir sporto ministerijos (MK lėšos) ir savivaldybės biudžeto lėšų (SB(KR)), skiriamų atskiroms programoms vykdyti, bei specialiosios programos lėšų (SB(KR)).
· Tarnyba biudžetinių įstaigų pajamų lėšas gauna už atsitiktines paslaugas, patalpų nuomą, kvalifikacijos kėlimo paslaugas fiziniams, juridiniams asmenims ir naudoja Švietimo, kultūros, jaunimo ir sporto paslaugų teikimo programos priemonėms įgyvendinti.

	SOCIALINIAI VEIKSNIAI

	· 2025 m. sausio 1 d. Registrų centro duomenis, Akmenės rajono savivaldybėje gyvena 
19 845 gyventojai.
· 2025 m. rugsėjo 1 d. duomenimis:
· bendrojo ugdymo įstaigose mokėsi 2192 mokiniai;
· 686 vaikų lanko ikimokyklinio ugdymo įstaigas, iš jų pagal:
· priešmokyklinio ugdymo programą ugdomi 163 vaikai;
· ikimokyklinio ugdymo programą ugdomi 523 vaikai.





	Specialiųjų ugdymosi poreikių mokinių skaičiaus rajone kaita

	2022–2023 m. m.
	2023-2024 m. m.
	2024-2025 m. m.
	2025-2026 m. m.

	364
	406
	395
	427



· Pateiktais mokyklų duomenimis 2025 m. rugsėjo 1 d. ugdymo įstaigose buvo 80,74 švietimo pagalbos specialistų etatų, iš jų: 
specialiųjų pedagogų – 8,425 etato;
logopedų – 13,38 etato;
psichologų – 5,115 etato;
socialinių pedagogų – 8,55 etatų;
surdopedagogų – 0,11etato;
Mokinio padėjėjų – 44,8 etato;
          Gestų kalbos vertėjo – 0,36 etato.
          Trūkstami švietimo pagalbos specialistai ugdymo įstaigose 2025 m. rugsėjo 1 d. duomenimis:
· 3 ugdymo įstaigose trūksta psichologo (laisva etato dalis visose rajono ugdymo įstaigose) – 1,615 et.;
· 2 ugdymo įstaigose trūksta logopedo (laisva etato dalis abejose ugdymo įstaigose) – 0,45 et.;
· 1 ugdymo įstaigoje trūksta surdopedagogo (laisva etato dalis) – 0,11 et.;
· 1 ugdymo įstaigoje trūksta gestų kalbos vertėjo (trūkstama etato dalis) – 0,36 et.;
· 3 ugdymo įstaigose trūksta mokinio padėjėjo (laisva etato dalis visose rajono ugdymo įstaigose) – 1,27 et.

	APSKAITOS TINKAMUMAS

	· Apskaitos sistema atitinka statistikos ir švietimo sistemos reikalavimus. 
· Tarnybos duomenų perdavimui, sisteminimui ir veiklų įgyvendinimui naudojamos programos, kurios priimtos valstybiniu ir rajono savivaldybės mastu:
· MR (mokinių registras);
· PR (pedagogų registras);
· NŠPR (neformaliojo švietimo programų registras);
· DVS (dokumentų valdymo sistema) – skirta automatizuoti ir pagreitinti dokumentų valdymo veiklos procesus organizacijoje;
· personalo valdymo sistema Personalas.lt;
· finansų valdymas ir apskaita „Biudžetas VS “;
· SABIS (sąskaitų administravimo bendroji informacinė sistema).
· Viešieji pirkimai atliekami programoje ,,VIPIS“, CPO IS. Sudarytos sutartys viešinamos Centrinėje viešųjų pirkimų informacinėje sistemoje.
· Bankiniai pavedimai, vietiniai ir tarpiniai mokėjimai bei kitos operacijos Tarnyboje atliekamos naudojant bankų internetines sistemas.

	VIDINĖS APLINKOS ANALIZĖ

	ORGANIZACINĖ STRUKTŪRA

	· Tarnybos teisinė forma – biudžetinė įstaiga.
· Įstaigos priklausomybė – Akmenės rajono savivaldybės biudžetinė įstaiga. 
· Tarnybai vadovauja direktorius, kurio pareigybės aprašymą, parengtą pagal Lietuvos Respublikos Švietimo įstatyme nustatytas švietimo įstaigos vadovo funkcijas ir švietimo, mokslo ir sporto ministro nustatytus kvalifikacinius reikalavimus, tvirtina, viešo konkurso būdu į pareigas penkeriems metams skiria ir iš jų atleidžia, viešą konkursą Tarnybos direktoriaus pareigoms eiti Lietuvos Respublikos įstatymų nustatyta tvarka organizuoja Savivaldybės meras. Darbo sutartį su Tarnybos direktoriumi pasirašo Savivaldybės meras. Direktorius yra pavaldus Akmenės rajono savivaldybės merui.
· Tarnyboje sudaryta pavaldumo schema, patvirtinta Akmenės rajono švietimo pagalbos tarnybos direktoriaus 2025 m. rugpjūčio 22 d. įsakymu Nr. V-48 „Dėl Akmenės rajono švietimo pagalbos tarnybos valdymo struktūros ir pareigybių sąrašo tvirtinimo“. Schemoje nurodomi pavaldumo ryšiai:


[image: ]



	ŽMOGIŠKIEJI IŠTEKLIAI

	Įstaigos pedagoginių ir nepedagoginių darbuotojų ir pareigybių sąrašas (2026-02-01):
	[bookmark: _Hlk166499660]Pareigybės pavadinimas
	Darbo krūvis (etatai)

	Pedagoginiai darbuotojai*:

	Direktorius
	1,00

	Psichologas
	1,75

	Specialusis pedagogas
	1,00

	Logopedas
	1,00

	Socialinis pedagogas
	0,50

	Karjeros specialistas
	2,64

	Metodininkas
	2,00

	Kiti darbuotojai**:

	Administratorius
	1,00

	Ūkvedys
	1,00

	Kompiuterininkas
	0,50

	Pagalbinis įvairių darbų darbininkas
	2,00

	Administracinio pastato budėtojas
	2,50

	Tarnybinių patalpų valytojas
	1,00

	Viso:
	17,89

	Užimta pareigybių:
	16,75

	Laisvos pareigybės:
	1,14

	Darbuotojų skaičius:
	22




· Neurologo paslaugoms teikti sudaryta sutartis su individualia įmone, veikiančia pagal 2002 m. sausio 2 d. įmonės savininko sprendimu „Dėl įmonės nuostatų patvirtinimo“ patvirtintus nuostatus.
· Tarnybos buhalterinę apskaitą tvarko Akmenės rajono savivaldybės administracijos Biudžetinių įstaigų centralizuotos apskaitos skyrius.
· Tarnybos darbuotojai dirba pagal direktoriaus patvirtintą pareigybių sąrašą, valdymo struktūrą bei pareigybių aprašymus.

	PLANAVIMO SISTEMA

	· Įstaigos veikla organizuojama vadovaujantis Lietuvos Respublikos darbo kodeksu, Lietuvos Respublikos Vyriausybės įstatymais, kitais norminiais teisės aktais, Tarnybos nuostatais ir pareigybių aprašymais. Direktoriaus įsakymu sudarytos darbo grupės strateginiam veiklos planui, metinei veiklos programai rengti. Planai derinami, siekiama dermės tarp planų tikslų ir uždavinių. Planuojant atsižvelgiama į kontroliuojančių institucijų nurodymus ir rekomendacijas. 
· Tarnybos veiklos planavimo sistemą sudaro: 
- Tarnybos strateginis planas (3 metams).
- Tarnybos metinis veiklos planas.
- Tarnybos specialistų metiniai veiklos planai.
- Tarnybos mėnesio veiklos planai. 
· Strateginis planas yra suprantamas kaip bendras veiklos modelis ir jame numatoma pagrindinė kryptinga veiksmų eiga. Strateginis planas nedetalizuoja konkrečių priemonių, kurių įgyvendinimui reikia mažiau nei vienerių metų. Planas derinamas su steigėju, tvirtina Tarnybos direktorius. 
· Metinis veiklos planas rengiamas vieneriems finansiniams metams, vadovaujantis Strateginiu veiklos planu. Metiniame veiklos plane numatyti konkretūs finansiniai ištekliai, kurie reikalingi Strateginiame veiklos plane numatytiems veiklos prioritetams, tikslams ir uždaviniams įgyvendinti, finansavimo šaltiniai bei atsakingi vykdytojai. 
· Specialistų planuose numatomos konkrečios priemonės ir terminai kalendoriniams metams ir yra neatsiejama strateginio veiklos plano ir metinio veiklos plano įgyvendinimo dalis. Veiklos planai rengiami Tarnybos tikslams, uždaviniams ir funkcijoms atlikti, remiantis LR teisės aktais bei steigėjo Tarnybai iškeltais tikslais ir uždaviniais. 

	FINANSINIAI IŠTEKLIAI

	· 2025 m. birželio 13 d. pakeistas įstaigos pavadinimas iš pedagoginės psichologinės tarnybos į švietimo pagalbos tarnybą. Vadovaudamasi Akmenės rajono savivaldybės tarybos 2025 m. gegužės 26 d. sprendimo Nr. T-146 „Dėl Akmenės rajono jaunimo ir suaugusiųjų švietimo centro reorganizavimo skaidymo būdu išdalijant jo teises ir pareigas Naujosios Akmenės Ramučių gimnazijai ir Akmenės rajono savivaldybės pedagoginei psichologinei tarnybai“ nuo 2025 m. rugsėjo 1 d. Švietimo pagalbos tarnyba perėmė iš reorganizuojamos įstaigos teisę vykdyti profesinio rengimo, pedagogų kvalifikacijos tobulinimo programas, Akmenės rajono bendrojo ugdymo mokyklų mokinių profesinį orientavimą ir Naujosios Akmenės Trečiojo amžiaus universiteto veiklos koordinavimą, bei perduotą visą savivaldybės ir valstybės nuosavybės teise priklausantį ir Akmenės rajono jaunimo ir suaugusiųjų švietimo centro patikėjimo, panaudos ir kitais pagrindais valdomą ilgalaikį ir trumpalaikį materialųjį ir nematerialųjį turtą, įsipareigojimus ir sutartis.
· Tarnybos turtas yra žemė, pastatai, inventorius, mokymo priemonės, finansiniai ištekliai, valdomi patikėjimo teise. Patikėjimo teise turimu turtu Tarnyba disponuoja įstatymų ir savivaldybės sprendimų nustatyta tvarka.
· Tarnybos pastatas renovuotas 2009 metais. Bendras patalpų plotas – 1692,11 m2.
Pagrindinis plotas – 1143,55 m2.; rūsio (pusrūsio) plotas – 409,89 m2; pagalbinių patalpų plotas – 138,67 m2. Iš jų: koridoriai sudaro – 410,12 m2.
· Pastato inžinerinės sistemos – centrinis šildymas iš centralizuotų sistemų, miesto vandentiekis ir kanalizacija, elektra, telefonas, internetas. Pastatas pritaikytas žmonių su negalia poreikiams tenkinti.
· Patikėjimo teise Tarnybai priskirti Agluonų ir Kairiškių daugiafunkciai centrai.
· Aptarnaujančio personalo darbo užmokestis ir ūkio išlaidos finansuojamos iš savivaldybės biudžeto, kitų reikmių lėšų. Išorinę Tarnybos finansinės veiklos kontrolę vykdo įgaliotos Valstybės kontrolės institucijos ir steigėjas.

	RYŠIŲ SISTEMA, INFORMACINĖS IR KOMUNIKAVIMO SISTEMOS

	[bookmark: _Hlk155118038]Tarnyba turi 54 kompiuterius, iš kurių naudojama ugdymo procese (organizuojant olimpiadas) – 21 kompiuteris, TAU veiklose naudojami kompiuteriai – 9 vnt.; darbuotojams skirti nešiojami kompiuteriai – 6, stacionarūs kompiuteriai – 13. Kairiškių DC – 5 nešiojami kompiuteriai. Tam pačiam tikslui yra naudojamos daugialypės terpės projektoriai – 7, interaktyvūs ekranai – 2, hibridiniam mokymui skirta įranga – 1.
· Tarnyboje kompiuterizuotos visos darbuotojų darbo vietos, sukurti tarnybiniai elektroninio pašto adresai. Bendriems įstaigos ryšio poreikiams užtikrinti veikia elektroninis paštas: info@arspt.lt.
· Organizuojant nuotolinius kvalifikacijos tobulinimo, metodinius renginius, Tarnyba naudojasi skaitmenine ZOOM platforma. 
· Tarnybos veikla viešinama tinklapyje Akmenės rajono švietimo pagalbos tarnyba.
· Socialinio tinklo svetainės „Facebook“ paskyroje Facebook nuolat atnaujinama informacija apie mokymus, viešinamos renginių akimirkos, dalyvių atsiliepimai, apžvelgiamos psichologijos ir pedagogikos mokslo naujovės. 

	VIDAUS DARBO KONTROLĖ

	· Tarnybos vidaus kontrolės politika yra parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolės ir vidaus audito įstatymo 4 straipsniu, Lietuvos Respublikos finansų ministro įsakymu „Dėl Vidaus kontrolės įgyvendinimo viešajame juridiniame asmenyje“, atsižvelgiant į įstaigos veiklos pobūdį bei ypatumus, veiklos riziką, organizacinę struktūrą, personalo išteklius, apskaitos ir informacinę sistemą, turto apsaugos sistemą, kitus veiklos kontrolės poreikio vertinimus. 
· Siekiant efektyviai įgyvendinti Tarnybos strateginius tikslus bei uždavinius, būtina stiprinti rizikos valdymo bei vidaus kontrolės procedūras, kurios optimaliai atitiktų Tarnybos poreikius bei galimybes.



	III SKYRIUS 
SSGG ANALIZĖ

	STIPRYBĖS
	SILPNYBĖS

	· Aukštos kvalifikacijos specialistų komanda, gebanti atlikti išsamų vaikų pedagoginį ir psichologinį vertinimą.
· Moderni infrastruktūra: kabinetai įrengti individualiam darbui, auditorija seminarams, renovuotas sporto aikštynas, virtuali aplinka nuotolinėms veikloms.
· Veiksminga partnerystė su ugdymo įstaigomis ir kitų savivaldybių švietimo tarnybomis.
· Aktyvi informacijos sklaida per Facebook.
· Vadyba grindžiama pasitikėjimu ir komandinio darbo principais.
· Sudarytos galimybės specialistų profesiniam tobulėjimui.
· Sėkmingos papildomos veiklos: Trečiojo amžiaus universitetas ir kitakalbių mokymas.
	· Mažas mokytojų įsitraukimas į metodinės veiklos renginius ir kvalifikacijos tobulinimo programų poveikio vertinimą.
· Pasyvus rajono pedagogų dalyvavimas rengiant kvalifikacijos tobulinimo programas.


	GALIMYBĖS
	GRĖSMĖS

	· Didinti tarpinstitucinį bendradarbiavimą ir partnerystę su įvairiomis institucijomis.
· Gerinti švietimo pagalbos kokybę, teikiant veiksmingesnę metodinę paramą ugdymo įstaigų VGK nariams ir švietimo pagalbos specialistams.
· Dalyvauti projektinėje veikloje, rengti paraiškas, aktyviai įsitraukti į ES ir nacionalinius projektus.
· Dalintis gerąja patirtimi su kitų Tarnybų specialistais, dalyvauti metodiniuose būreliuose, atvejų analizės grupėse, komisijose ir darbo grupėse.
· Gerinti Tarnybos prieinamumą ir viešinimą, viešųjų ryšių plėtrą bei bendradarbiavimą su socialiniais partneriais per žiniasklaidą, socialinius tinklus ir internetinį puslapį.
· Dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo programose ne Lietuvos Respublikoje.
	· Nepakankamas finansavimas veiklos plėtrai.
· Švietimo pagalbos specialistų ir pagalbos mokiniui specialistų trūkumas ugdymo įstaigose.
· Pedagoginio vertinimo metodikų neatitikimas atnaujintoms ugdymo programoms.
· Vaikų, turinčių mokymosi sunkumų, psichologinių ir elgesio problemų skaičiaus didėjimas bei jų sudėtingumas.
· Iššūkiai, susiję su įtraukiuoju ugdymu.
· Pedagoginio ir psichologinio vertinimo metodikų trūkumas.
· Profesinio mokymo galimybių neišnaudojimas darbo rinkos poreikiams, pvz., mažinant nedarbą ir migraciją Akmenės rajone.



	IV SKYRIUS
TARNYBOS VEIKLOS STRATEGIJA

	VIZIJA

	Akmenės rajono švietimo pagalbos tarnyba – atvira partnerystei ir pokyčiams, nuolat tobulėjanti, kokybiškas paslaugas mokiniams, mokytojams ir tėvams (globėjams, rūpintojams) teikianti įstaiga.

	MISIJA

	ŠVIESTI – dalijamės žiniomis, informacija ir padedame suprasti sudėtingus dalykus.
ĮGALINTI – suteikiame įrankius ir pasitikėjimą, kad žmonės galėtų veikti savarankiškai.
AUGTI KARTU – mokomės kartu, dalijamės profesine patirtimi ir stipriname bendruomenę.
KURTI POKYTĮ – inicijuojame teigiamus pokyčius švietimo aplinkoje.
BENDRADARBIAUTI – veikiame partnerystėje su mokytojais, tėvais ir bendruomene.

	VERTYBĖS 

	PAGARBA ĮVAIROVEI – vertiname kiekvieną žmogų ir kuriame aplinką, kurioje visi jaučiasi priimti ir išgirsti.
TOBULĖJIMAS – nuolat siekiame augti, įgyti naujų žinių ir tobulinti gebėjimus, kad galėtume teikti geriausią pagalbą ir reikalingas paslaugas.
BENDRADARBIAVIMAS – veikiame kartu su vaikais, tėvais, mokytojais ir bendruomene, kad pasiektume prasmingų rezultatų.
ATSAKINGUMAS – veikiame sąžiningai, patikimai ir laikomės įsipareigojimų, kuriuos prisiimame bendruomenės labui.

	VEIKLOS PRIORITETAI

	· Tarnyba, įgyvendindama  2026-2028 metų strateginį veiklos planą prisidės prie Akmenės rajono savivaldybės 2026-2028 metų strateginio veiklos plano įgyvendinimo:
01.	Švietimo, kultūros, jaunimo reikalų ir sporto paslaugų teikimo programa.
01.01.01. Uždavinys. Užtikrinti ugdymo programų įgyvendinimą, gerinti ugdymo procesą.
01.01.01.01. (TP). Priemonė. Ugdymo planų Savivaldybės bendrojo ugdymo mokyklose įgyvendinimas.
Įgyvendinami ugdymo planai Savivaldybės bendrojo ugdymo mokyklose.
01.01.01.08. (PP). Priemonė. Karjeros planavimo įgūdžių tobulinimas diegiant vieną langelį.
01.01.02. Uždavinys. Kurti kokybišką ugdymo aplinką, vykdant pedagoginės, psichologinės ir kitos pagalbos teikimą.
01.01.02.01. (TP). Priemonė. Švietimo ir pedagoginės psichologinės pagalbos Savivaldybės švietimo įstaigų mokiniams ir mokytojams teikimas. Vykdomas švietimo ir pedagoginės psichologinės pagalbos Savivaldybės švietimo įstaigų mokiniams ir
mokytojams teikimas.
01.02.01. Uždavinys. Teikti kokybiškas fizinio aktyvumo ir sporto paslaugas, skatinti gyventojų aktyvumą ir įgyvendinti jaunimo politiką.
01.02.01.04. (TP). Priemonė. Daugiafunkcių centrų veiklos organizavimas
Organizuojama Kairiškių ir Agluonų daugiafunkcių centrų veikla.

· Atsižvelgiant į Akmenės rajono savivaldybės ir šalies švietimo politikos strateginius tikslus, Tarnyba numato šias prioritetines veiklos kryptis:
- bendradarbiavimu grįstos, veiksmingos ir kompleksiškos švietimo pagalbos teikimas;
- pedagoginių darbuotojų profesinių kompetencijų stiprinimas, orientuotas į mokinių mokymosi pažangą ir kiekvieno ugdytinio potencialo atskleidimą;
- profesinio orientavimo paslaugų plėtra ir prieinamumo didinimas Akmenės rajono savivaldybės ugdymo įstaigose.


	STRATEGINIAI TIKSLAI 2026–2028 M.

	1. Užtikrinti švietimo pagalbos paslaugų prieinamumą ir kokybę, teikiant profesionalią ir efektyvią pagalbą skirtingų gebėjimų ir poreikių vaikams, jų šeimoms bei švietimo bendruomenei.
2. Skatinti mokymąsi visą gyvenimą, užtikrinant teikiamų paslaugų įvairovę, kokybę ir prieinamumą.
3. Stiprinti Tarnybos veiklos plėtrą, inovatyvumą ir bendradarbiavimą, aktyviai dalyvaujant projektinėje veikloje.







	V SKYRIUS

	STRATEGINIŲ TIKSLŲ ĮGYVENDINIMAS 2026–2028 m.

	1 TIKSLAS: Užtikrinti švietimo pagalbos paslaugų prieinamumą ir kokybę, teikiant profesionalią ir efektyvią pagalbą skirtingų gebėjimų ir poreikių vaikams, jų šeimoms bei švietimo bendruomenei.

	Strateginio tikslo pagrindimas: Savalaikė, kokybiška ir prieinama švietimo pagalba yra svarbi sąlyga užtikrinant skirtingų gebėjimų ir poreikių vaikų sėkmingą ugdymąsi bei įtrauktį. Profesionaliai teikiamos paslaugos leidžia laiku nustatyti ugdymosi sunkumus, parinkti tinkamas pagalbos priemones ir sudaryti prielaidas mokinių individualiai pažangai. Stiprinant bendradarbiavimą su švietimo įstaigomis ir šeimomis bei tobulinant specialistų kompetencijas, gerinama švietimo pagalbos kokybė ir veiksmingumas.

	Uždaviniai tikslui įgyvendinti
	Priemonės pavadinimas
	Vertinimo kriterijai 

	Rodikliai 

	
	
	
	2026 m.
	2027 m.
	2028 m.

	1.1.  Užtikrinti mokinių specialiųjų ugdymosi poreikių įvertinimo ir konsultavimo paslaugų teikimą
	1.1.1. Mokinių pedagoginis psichologinis vertinimas ir specialiųjų ugdymosi poreikių nustatymas
	Įvertintų mokinių skaičius
	130
	135
	140

	
	1.1.2. Plėtoti švietimo specialiosios, pedagoginės, socialinės, psichologinės pagalbos teikimą
	Suteiktų konsultacijų skaičius per metus, vnt.
	900
	1000
	1100

	1.2. Teikti metodines rekomendacijas ir konsultacijas švietimo bendruomenei, siekiant užtikrinti tinkamas ugdymo sąlygas mokinių pažangai ir įtraukčiai
	1.2.1. Ekspertinės pagalbos organizavimas ugdymo įstaigų bendruomenėms
	Intervizijų, apskrito stalo diskusijų, mokymų, metodinių valandų, atvejų analizės aptarimų skaičius
	2
	3
	4

	
	1.2.2. Pedagoginės psichologinės pagalbos specialistų bendradarbiavimas regioniniu ir šalies lygiu
	Metodinių dienų, susitikimų, apskrito stalo diskusijų skaičius
	2
	3
	4

	2 TIKSLAS: Skatinti mokymąsi visą gyvenimą, užtikrinant teikiamų paslaugų įvairovę, kokybę ir prieinamumą

	Strateginio tikslo pagrindimas: Kvalifikacijos tobulinimo veiksmingumas didės, įgyvendinus numatomas priemones, orientuotas į aktualių kompetencijų stiprinimą, inovatyvių mokymo metodų taikymą, skaitmeninių įrankių naudojimą bei gerosios patirties sklaidą. Programų turinys bus formuojamas atsižvelgiant į švietimo strateginius dokumentus, mokyklų veiklos įsivertinimo rezultatus ir pedagogų išreikštus profesinio augimo poreikius.

	Uždaviniai tikslui įgyvendinti
	Priemonės
	Pasiekimo kriterijus, mato vnt. 

	Kriterijaus rodikliai 

	
	
	
	2026 m.
	2027 m.
	2028 m.

	2.1. Tobulinti pedagoginių darbuotojų kvalifikacijos tobulinimo veiklos organizavimą, atsižvelgiant į švietimo politikos prioritetus ir mokytojų poreikius
	2.1.1. Pedagogų KT programų, prilygintų akredituotoms (40 ir daugiau ak. val.) parengimas,  įgyvendinimas (švietimo įstaigų vadovams, jų pavaduotojams, dalykų mokytojams, švietimo pagalbos specialistams, mokinio padėjėjams) ir viešinimas
	Programų skaičius
	4
	5
	5

	
	2.1.2. Profesinių kompetencijų tobulinimo programų  rengimas,  įgyvendinimas ir viešinimas
	Programų skaičius
	8
	9
	10

	
	2.1.3. Sistemingas mokytojų, švietimo pagalbos specialistų ir švietimo bendruomenės kvalifikacijos tobulinimo poreikių bei grįžtamojo ryšio tyrimas ir rezultatų taikymas planuojant programas
	Atliktų kvalifikacijos tobulinimo poreikio tyrimų ir (ar) apklausų skaičius per metus;
	2
	2
	2

	
	
	Dalyvių, pateikusių grįžtamąjį ryšį po PKT veiklų, dalis proc.
	45
	50
	55

	2.2. Stiprinti metodinių būrelių bendradarbiavimą, inovatyvių praktikų kūrimą ir gerosios patirties sklaidą

	2.2.1. Metodinių renginių, profesinio dialogo ir bendradarbiavimo stiprinimo veiklų organizavimas (metodinės dienos, edukacinės išvykos, atviros pamokos, kūrybinės dirbtuvės, patirties dalijimasis ir kiti metodinių būrelių narių bendradarbiavimą skatinantys renginiai)
	Organizuotų renginių skaičius, vnt.
	52
	54
	54

	2.3. Skatinti mokinių akademinį tobulėjimą ir savirealizaciją, koordinuojant ir organizuojant rajonines olimpiadas
	2.3.1. Atnaujinti Akmenės rajono savivaldybės mokinių dalykinių olimpiadų ir konkursų organizavimo tvarkos aprašą
	Atnaujintas tvarkos aprašas, vnt.
	1
	-
	-

	
	2.3.2. Organizuoti ir vykdyti mokinių olimpiadų savivaldybės etapus
	Organizuotų ir vykdytų II etapo olimpiadų skaičius, vnt. 
	20
	20
	20

	
	2.3.3. Organizuoti ir vykdyti rajono mokinių konkursus ir kitus renginius
	Organizuotų ir vykdytų rajono mokinių konkursų ir renginių skaičius, vnt.
	12
	12
	14

	2.4. Užtikrinti nuoseklų profesinio orientavimo paslaugų teikimą ir bendradarbiavimą su socialiniais partneriais
	2.4.1. Rajoninių karjeros renginių ir praktinių iniciatyvų organizavimas, stiprinant bendradarbiavimą su verslo ir viešojo sektoriaus partneriais bei skatinant profesijų pažinimą, sąmoningą ugdymosi ir karjeros planavimą
	Rajoninių karjeros renginių skaičius, vnt.
	5
	5
	5

	2.5. Skatinti suaugusiųjų mokymąsi visą gyvenimą veiklų plėtrą, koordinuojant įvairių neformalaus suaugusiųjų švietimo paslaugų teikėjų veiklų plėtojimą ir viešinimą
	2.5.1. Organizuota veiklų, skirtų TAU lankytojų kultūrinių ir pažintinių interesų puoselėjimui
	TAU studentų sk.
	116
	116
	116




	3 TIKSLAS: Stiprinti Tarnybos veiklos plėtrą, inovatyvumą ir bendradarbiavimą, aktyviai dalyvaujant projektinėje veikloje

	Strateginio tikslo pagrindimas: Tarnybos veiklos plėtra bus stiprinama aktyviai dalyvaujant projektinėje veikloje, plečiant partnerystes bei modernizuojant edukacines ir fizines aplinkas. Įgyvendinamos priemonės sudarys sąlygas gerinti paslaugų prieinamumą ir kokybę, didinti veiklų įvairovę bei geriau atliepti bendruomenės ir besimokančiųjų poreikius.

	Uždaviniai tikslui įgyvendinti
	Priemonės
	Pasiekimo kriterijus, mato vnt.

	Kriterijaus rodikliai

	
	
	
	2026 m.
	2027 m.
	2028 m.

	3.1. Rengti ir įgyvendinti nacionalinius ir kitus projektus
	3.1.1. Projektų rengimas ir įgyvendinimas pareiškėjo bei partnerio teisėmis, siekiant plėtoti Tarnybos veiklas.
	Parengtų ir pateiktų projektų skaičius
	1
	1
	1

	3.2. Atnaujinti ir modernizuoti edukacines ir fizines aplinkas, gerinant paslaugų prieinamumą ir kokybę
	3.2.1. Sensorinės erdvės įrengimas
	Įrengtų sensorinių erdvių skaičius
	1
	1
	-




	VI SKYRIUS
 STRATEGINIO VEIKLOS  PLANO STEBĖSENA

	· Tarnyba 2026–2028 m. strateginiam veiklos planui įgyvendinti rengia metinius veiklos planus, pagal jų įgyvendinimo lygį koreguoja strateginį planą. 
· Strateginis veiklos planas gali būti koreguojamas kiekvienais metais, pasikeitus šalies, savivaldybės švietimo politikai, valstybinėms ar savivaldybės strateginėms programoms. 
· Strateginio veiklos plano įgyvendinimo priežiūra atliekama viso proceso metu. Už strateginio veiklos plano įgyvendinimą atsako Tarnybos direktorius, kuris kontroliuoja ir stebi, ar įstaiga įgyvendina strateginius tikslus, ar darbuotojai efektyviai vykdo suderintų uždavinių ir priemonių įgyvendinimą. 
· Strateginio veiklos plano įgyvendinimo lėšų poreikis (asignavimai) ir numatomi finansavimo šaltiniai nurodyti priede Nr.1.
· Tarnybos direktorius organizuoja įstaigos veiklos kokybės vertinimą kartą per metus, sudarant vertinimo darbo grupę, kuri atlieka vertinimą pagal parengtą lentelę:
	Strategijos realizavimo vertinimas:
1 tikslas: (įrašyti tikslą)

	1 uždavinio priemonė:
	Planuotas rezultatas
(2026 m.)
	Pasiektas rezultatas
(2026 m.)
	Įgyvendinta
(data, nuoroda ir kt.)

	...
	...
	...
	...

	
Išvada apie pasiektą tikslą (nustatoma, ar reikia tikslinti, koreguoti kurį nors pasiekimo etapą, ar apriboti arba išplėsti tam tikras priemones): 






___________________________

PRITARTA
Darbo tarybos
2026 m. vasario 10 d. 
protokoliniu nutarimu Nr. 1
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	Priedas Nr. 1

AKMENĖS RAJONO ŠVIETIMO PAGALBOS TARNYBA
2026–2028 m. 1 ir 6  programos lėšų poreikis (asignavimai) ir numatomi finansavimo šaltiniai (Eur)

	
	
	
	
	
	

	

	Ekonominės klasifikacijos grupės
	Bazinis biudžetas (2025 m. patvirtinta)
	Pakeitimas/
Naujas
	2026 m.
Patvirtinta
	2027 m. asignavimų poreikis
	2028 m. asignavimų poreikis

	1. Iš viso asignavimų 
	216 322,85
	433 679,58
	650 002,43
	610 879,00
	600 360,00

	1.1. Išlaidoms:
	212 182,85
	432 080,58
	644 263,43
	600 879,00
	589 360,00

	1.1.1. iš jų darbo užmokesčiui
	198 288,00
	257 160,00
	455 448,00
	484 019,00
	510 178,00

	1.2. Turtui įsigyti 
	4140,00
	1599,00
	5739,00
	10 000,00
	11 000,00

	2.   Finansavimo šaltiniai:
	216 322,85
	433 679,58
	650 002,43
	610 879,00 
	600 360,00

	2.1. Savivaldybės biudžetas:
	215 588,40
	341 018,37
	556 606,77
	568 451,00
	580 360,00

	2.1.1.2. ugdymo reikmėms finansuoti (MK)
	112 733,40
	18 186,60
	130 920,00
	133 538,00
	136 209,00

	2.1.1.3. kitos spec. dotacijos- kitoms savivaldybėms  perduotoms  įstaigoms išlaikyti (SB (KSD))
	 
	 
	
	 
	 

	2.1.1.4. valstybės investicijų programa (VIP)
	 
	 
	
	 
	 

	2.1.1.5. valstybės biudžeto lėšos (SB  (VB))
	0,00
	70410,00
	70 410,00
	71 818,00 
	73 254,00 

	2.1.1.6. bendrosios dotacijos kompensacija (BDK)
	
	
	
	 
	 

	2.1.1.7. nepanaudota bendrosios dotacijos kompensacija (NBDK)
	 
	 
	
	 
	 

	2.1.2. Savivaldybės biudžeto lėšos kitoms reikmėms atlikti (SB (KR))
	102 855,00
	250 180,00
	353 035,00
	360 095,00
	367 297,00

	2.1.3. Skolintos lėšos (SL)
	 
	 
	
	 
	 

	2.1.4. Biudžetinių įstaigų pajamos (BĮP)
	0,00
	1800,00
	1800,00
	2000,00
	2100,00

	2.1.5. Aplinkos apsaugos rėmimo specialioji programa  (SB (AA))
	
	
	
	 
	 

	2.1.6.Europos Sąjungos lėšos (SB(ES))
	 
	 
	
	 
	 

	2.1.7. Laisvi biudžeto lėšų likučiai AL (BĮP):
	0,00
	441,77
	441,77
	1000,00
	1500,00

	2.1.8. Kelių priežiūros ir plėtros lėšos (KP):
	 
	 
	 
	 
	 

	2.2. Kiti šaltiniai: 
	734,45 
	92661,21 
	93 395,66 
	42 428,00 
	20 000,00 

	2.2.1. Valstybės biudžeto lėšos (VB)
	0,00 
	13 515,00 
	13 515,00 
	6602,00 
	0,00 

	2.2.2. Europos Sąjungos lėšos (ES)
	0,00 
	76 587,00 
	76 587,00 
	20 826,00 
	0,00 

	2.2.3. Kitos lėšos (KT)
	734,45
	2559,21
	3293,66
	15000,00
	20 000,00
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